Podcasten Allas arbetsliv: Tiina Taipale

Intervjuaren: Du lyssnar pa Allas arbetsliv, en podcast dar vi breddar vara uppfattningar om
arbete och diskuterar missforhallanden i det finlandska arbetslivet med dem som &gnat sin

karridr at att ratta till ifragavarande missforhallanden. Jag heter Jarkko Immonen och &r en

av karriarvagledarna vid Helsingfors universitets Karriarservice.

Intervjuaren: | dag ska vi prata om karridrer i miljokrisens tid. Med mig har jag specialisten
Tiina Taipale som arbetar som projektledare vid Suomen ymparistéopisto Sykli. Sykli ar en
riksomfattande specialyrkeslaroanstalt som fokuserar pa att utveckla ett hallbart arbetsliv
genom att utbilda yrkespersoner och organisationer. Valkommen till programmet, Tiina. Det
ar en dra att ha dig har i dag.

Tiina Taipale: Tack. Det ar en ara for mig att vara har.

Intervjuaren: Vi ska prata om hallbarhet, gréna jobb och ansvarsfulla karriarer. Kan du bérja
med att beréatta lite om ditt arbete? Vad exakt gor Sykli och vad gor du pa Sykli?

Tiina Taipale: Ja, naturligtvis. Jag arbetar vid Suomen ymparistoopisto Sykli som ar en
riksomfattande specialyrkeslaroanstalt. Det betyder att Sykli ar ett litet yrkesinstitut som
utbildar miljéexperter inom olika omraden. Vara studerande ar redan ute i arbetslivet och
verksamma inom olika omraden. Vi utbildar exempelvis larare i férskolor, den
grundlaggande utbildningen eller andra stadiet som redan ar ute i arbetslivet men vill
specialisera sig pa miljoutbildning. Sjalv undervisar jag i hallbar ledning i vart program for
miljo-, kvalitets- och sdkerhetssystem. Vi har ocksa utbildningar i avfallshantering och
vattenforsorjning. Utdver de har studieplanerna i yrkesutbildningen ordnar vi korta
utbildningar och fortbildningar i samarbete med foretag med personer som &r i ett
overgangsskede som malgrupp. Det innebéar personer som star infor arbetsléshet. Och
naturligtvis har vi manga olika projekt om hallbarhet och cirkular ekonomi. Och det ar
faktiskt det jag arbetar med mest. Under de senaste aren har jag arbetat med projekt som
finansierats av Utbildningsstyrelsen. De héar projektens mal ar att styra yrkesutbildningen i
en hallbar riktning. Just nu gar stoérsta delen av min arbetstid at till att foéra projektet Vaski
vidare.

Intervjuaren: Varfor ar Vaski ett viktigt projekt?



Tiina Taipale: Det dr i sjdlva verket riktigt spannande. Vaski samlar fler an 60 yrkesinstitut
kring det gemensamma malet att skapa en vagkarta for hallbarhet och koldioxidneutralitet i
den finlandska yrkesutbildningen. Projektet inleddes i borjan av aret och vi har for
narvarande kommit till den fas dar vi formar bilden av framtidens yrkesutbildning. Hur bor
den se ut om tio ar nar vi genomgatt évergangen till hallbarhet och koldioxidneutralitet?
Och det har &r vad vi sysslar med for tillfallet: vi forestaller oss vilken framtid vi vill se och
hur yrkeslaroanstalterna skulle se ut nar de har verksamhet inom planetens hallbara granser
och vad det har kan komma att innebara for dem som arbetar dar. Det har ar ett intressant
skede eftersom vi diskuterar flera saker samtidigt. Hur borde till exempel administrationen
och ledningen se ut i yrkesskolorna? Kunde vi fa representanter for framtidens tysta roster,
alltsa framtida generationer eller icke-manskliga djur i skolornas direktioner? Eller hur skulle
utbildningen kunna se ut? Vilka fardigheter kommer att tranas upp och i hurdana
larandemiljoer? Det ar alltsd mycket som snurrar runt i huvudet pa folk just nu. Har handlar
det ju ocksa om vilken utbildning dagens larare bor fa och vad vi bor gora nu for att na den
framtid vi 6nskar oss och som vi just nu kan forestalla oss.

Intervjuaren: Kan de har upptackterna ocksa tillampas pa hogre utbildning?

Tiina Taipale: Varfor inte? Jag tror att universiteten kanske har varit mer proaktiva, till och
med i ett tidigare skede an yrkeslaroanstalterna. | det stora hela tror jag att universiteten
spelar en central roll for den hallbara 6vergangen. | universitetsforskningen beskrivs varfor
vi behover andra pa saker och ting med tanke pa klimatférandringen och forlusten av
biologisk mangfald. Universiteten tar fram ny kunskap om varfor vi behoéver en forandring
och ocksa om hur vi kan uppna den, sasom vilka satt vi har att tillga for vergangen och
vilken sorts nya l6sningar vi har inom olika omraden. Jag tror alltsa att universiteten redan
kommit en bra bit pa vagen och att de bygger upp natverk for att framja hallbarhet. Till
exempel klimatuniversiteten ar ett bra exempel pa sddant som universiteten gor
tillsammans, i likhet med hur yrkeslaroanstalterna nu genomfér den har férandringen
tillsammans.

Intervjuaren: Vi har faktiskt en kurs i hallbarhet har vid Helsingfors universitet och den ar
oppen for alla studenter. For tillfallet utbildar samma manniskor som skapat den har kursen
i hallbarhet larare i hur de kan undervisa i de har amnena.

Tiina Taipale: Ja. Jag tror det ar sa vi ska ga till vaga. Jag har sett samma sak vid Aalto-
universitetet. De lar ut hur vi kan integrera hallbarhet i alla @mnen. Sa det ar enligt mig
nagot mycket viktigt som borde goras vid alla universitet och i alla skolor just nu. Det hér ar
ocksa nagot vi diskuterat med de universitet som utbildar i pedagogik for larare. Nu utbildar
vi redan utexaminerade larare sa att de kan bli miljoutbildare. Men vilka av de har



elementen borde inga i de pedagogiska studierna for larare? Det dr nagot som ar vart att
tanka pa.

Intervjuaren: Absolut, ingen som studerar vid yrkeslaroanstalter eller universitet har i
Finland kan missa hallbarhet i sina studier. Men tror du att hallbarhet ocksa blivit lite av ett
modeord? Vi verkar ndamligen stota pa det nastan dverallt i dag och det ar pa ett satt mycket
bra. Men det kan ocksa vacka en kadnsla av att det blivit ett modeord som tyvarr ocksa
anvands for att grontvatta eller “ansvarstvatta”. Hur skulle du definiera verklig hallbarhet?
Ar det bara ndgot som har att géra med att stoppa klimatkrisen eller ligger det ndgot mer i
det?

Tiina Taipale: Det ar en bra fraga. Det ar sant. Jag tror att det forskats mycket i hur
hallbarhet kunde definieras och vilken sorts problem vi kan motas av nu néar det finns sa
manga olika definitioner och i och med att det betyder olika saker for olika manniskor och
grupper. Och naturligtvis kan mycket vaga uppfattningar om vad hallbarhet ar ocksa leda till
problem nér det géller att uppna verklig hallbarhet. Historiskt sett sa tror jag att vi ganska
ofta gar tillbaka till Brundtlandrapportens definition av hallbar utveckling, namligen att det
handlar om att tacka dagens behov utan att satta pa spel framtida generationers férmaga
att tacka sina egna behov. Jag tror vi gatt en liten bit vidare fran den definitionen. Och jag
tror att det vanligaste sattet att definiera hallbarhet i dag, atminstone bland
hallbarhetsutbildare, ar att definiera den genom planetens hallbara granser. Sa nar vi till
exempel tianker pa det nya GreenComp-ramverket, som Europeiska unionen driver for att
definiera gron kompetens for kontinuerligt larande pa alla utbildningsnivaer, sa omfattar det
oss alla inom yrkesutbildningen eller vid universiteten eller den grundlaggande utbildningen
eller andra stadiet — 6verallt. Det hdnvisar ocksa till planetens hallbara granser. Och den
rapporten eller det ramverket definierar hallbarhet som att prioritera behoven fér alla
livsformer och for planeten genom att sakerstalla att den manskliga aktiviteten inte
overskrider planetens hallbara granser. De omformulerar idén om den valkdanda bilden av
planetens hallbara granser av Stockholm Resilience Institute som du kanske ocksa kdanner
till. Och den har bilden lyfter fram att det inte &r bara klimatkrisen som vi maste hantera,
utan vi star ocksa infor en storre miljokris eller ekologisk kris, och vi maste ocksa forsta
andra systemprocesser pa jorden an enbart klimatet. Utarmningen av den biologiska
mangfalden ar en. Och jag tror att det numera anses vara rentav mer betydande an
klimatférandringen. Totalt finns det nio hallbara granser for planeten, allt fran
markanvandning till anvandningen av dricksvatten och vidare till férsurning av haven, sa
bilden ar mer komplex och bestar inte bara av klimatférandringen.

Intervjuaren: Det ar verkligen ett brett perspektiv. Helsingfors universitet utbildar just nu,
och har redan en tid utbildat, toppexperter inom olika hallbarhetsomraden. Baserat pa vart
vagledningsarbete med studenterna vet vi har vid Karridrservicen att det finns ett stort
intresse for grona jobb, hallbara karriarer och karridarer inom hallbarhet. Men ar det



finldndska arbetsmarknaden redo? | vilket skede skulle du sdga att foretagen och andra
organisationer befinner sig nar det galler den har systemiska transformativa férandringen?

Tiina Taipale: Det ar en mycket bra fraga och jag tror det varierar mycket. Jag tror att det
ocksa ar viktigt att forsta att det finns skillnader mellan de olika generationer som fatt
utbildning. Alltsa med tanke pa deras kunskap om miljokrisen. Den yngre generationen som
gar ut hogstadiet eller gymnasiet, yrkeslaroanstalter eller universitet har troligtvis lart sig
om den ekologiska krisen under alla sina ar i skolsystemet. Och det ar naturligtvis sa det
borde vara och vi far hoppas att det verkligen ar sa. Men om vi tanker pa de dldre
generationerna sa har de kanske inte fatt samma utbildning som betonar de ekologiska
granserna eller planetens granser. For sddan utbildning har inte funnits. Samma forstaelse
fanns kanske inte nar de gick i skolan. Inom vissa omraden och yrken kan det fortfarande
finnas uppfattningar om att miljofragorna ar nagot hippieaktigt eller irrelevant for det riktiga
arbetet och de riktiga yrkena och vad de handlar om i industrin. Sddant kan alltsa
fortfarande féorekomma. Och jag tror att det faktiskt fortfarande ar mojligt att ga igenom
skolsystemet utan att egentligen ta miljokrisen pa allvar. Det betyder att vi annu inte ar
fardiga med hur vi undervisar det har. Om vi tanker pa de manniskor som utexamineras nu
med miljokunskap sa har vi trots allt en helt annan situation an for tio ar sedan eller till och
med for fem ar sedan. Just nu tror jag att behovet av en tranformativ forandring betonas av
olika institutioner och intressenter 6verallt omkring oss. Det har gor hallbarhet och
hallbarhetsexpertis till nagot mycket viktigt pa manga olika omraden, om inte pa alla.
Sadana impulser kommer just nu fran EU, inrikespolitiken och var regering. Det kommer fran
finansmarknaderna och fran alla oss i egenskap av medborgare eller arbetstagare eller
konsumenter. | mitt arbete har jag markt att manga organisationer integrerar nu hallbarhet i
sina strategier och i sin verksamhet. Och det betyder att de ocksa behdver sakkunskap for
att gora allt det och i framtiden bygga upp rentav mer évertygande strategier. Om de borjar
med en basniva kommer de snart att inse att de behdver géra mer for att na planetens
hallbara granser som vi for tillfallet ligger valdigt langt ifran.

Intervjuaren: Vad skulle du vilja sdga de studenter som kanske inte studerar nagot
uppenbart hallbart amne? Som till exempel, om du inte studerar klimatvetenskap eller
miljovetenskap eller nya grona energisystem utan nagot annat — kan du bara gora skillnad
om du arbetar i grona jobb eller med hallbarhet? Jag vet att du forskar i ansvarsfulla
karridrer. Hur skiljer sig det konceptet fran de har tva andra koncepten?

Tiina Taipale: Jag har intervjuat manniskor som ar oroade éver miljén och miljoproblemen.
Jag har fragat dem hur den har oron paverkar deras val i arbetslivet. Jag gjorde de har
intervjuerna for nagra ar sedan och jag tror de ar till och med annu viktigare i dag. Allt fler
manniskor fragar sig sjdlva vad de borde gora, hur deras arbete bidrar till den ekologiska
krisen och pa vilket satt det de forsorjer sig pa paverkar varlden. Nar de har fragorna borjar
stora dig mycket och du far mer kunskap och om du inte dnnu gjort ett miljomedvetet val —



om du fortfarande haller pa att fatta beslut om din karriar sa kan miljofragorna paverka dina
val. Att beakta de har fragorna kan fa dig att styra din karriar i en viss riktning eller vélja en
viss studieplats. Vi ser nu manga utbildningsenheter, bade universitet och
yrkeslaroanstalter, som faktiskt marknadsfor sina skolor utifran de har fragorna. Du kommer
att bli en person som skapar férandring. Du kan radda planeten. Jag vet inte om du lagt
marke till det men det ar sa de forsoker dra till sig de basta studenterna. Men om du inte
beaktar de har fragorna sa kan det kdnnas valdigt obekvamt nar du pa satt och vis maste
tanka pa hur ditt arbetsliv hotar livet pa planeten, och det ar inte en angenam kansla. Du
kan naturligtvis ocksa svdanga pa fragan och borja tanka pa om det skulle vara mojligt att
omorganisera din karriar eller se dig om efter nagot i organisationen genom vilket du kunde
gora skillnad, eller fundera pa om du borde borja studera de har fragorna och se vad som
hander for att kanske hitta en ny ansvarsfull gron karriar.

Men det kan ocksa leda till en annan typ av agerande Du kan agera annorlunda i ditt
nuvarande jobb. Du kan ocksa gbra nagot pa ett lite annorlunda sétt. Till exempel borja
fundera pa vad ni gor pa arbetsplatsen, hitta likasinnade manniskor, ga samman med dem
och borja forandra din arbetsplats. Jag tror det ar ett satt att fa saker och ting att ga framat.
Du kan borja stalla fragor till din chef eller vd:n om hur arbetsplatsen hanterar
hallbarhetsfragorna. Naturligtvis kan det ocksa leda till andra sorters aktivism utanfor
arbetsplatsen. Du kan ocksa forsoka forandra det storre systemet, ta del av kampanjer eller
kanske gora nagot genom ditt fackférbund i nagot skede. En del manniskor forsoker tjana sa
mycket pengar som de bara kan och forsoker bli paverkansdonatorer som ger pengar till ett
andamal som gor en stor skillnad. Du kan ocksa vdlja att avgransa ditt arbetsengagemang,
downshifta eller avsta fran nagon sadan karridrvag som manniskorna vanligtvis tar dar de
bara fortsatter producera eller gora saker och ting i vanlig ordning.

Du kan forsoka lamna den sortens livsstil bakom dig och kanske forsoka uppna mer
sjalvforsorjande satt att leva pa. Kanske se dig om efter ekobyar. Det ar inte sa manga som
gor det. Det ar inte det vanligaste sattet men det ar ocksa ett alternativ. Det finns manga
satt att gora skillnad pa. Kanske det vanligaste sattet ar att forsoka hitta manniskor i
liknande situation, till exempel pa arbetsplatsen eller ndgon annan arbetsplats och férsoka
komma fram till hur ni kunde férandra branschen i en mer hallbar riktning.

Intervjuaren: Forandring inifran. Det ar mycket bra sagt. Tack Tiina. Det finns massor med
val som vi kan gora och manga beslut som vi kan fatta. Skulle du sdga att det finns nagra
specifika, allmanna hallbarhetsfardigheter eller kompetenser som vi alla kan lara oss eller
anamma, oberoende av studieomrade eller arbete?

Tiina Taipale: Just det har tror jag att ramverket for gron kompetens utgar fran. Alltsa att
det finns vissa kompetenser som ar viktiga i alla @amnesomraden. Vi behover alla forsta hur
vardefull naturen ar och verkligen forsdka férbinda oss till hallbarhet, kanske den starkare
versionen av hallbarhet. Det ar inte tillrackligt att vi tanker oss att vi orienterar om eller
optimerar systemet lite mot mindre koldioxidutslapp. Vi behover verkligen tanka



annorlunda. Vi star infor en stor forandring just nu. Jag har for mig att om vi inte tar ny kurs
sa kommer vi enligt nyheterna att om atta ar ha natt en temperaturstegring pa 1,5 grader.
Vi maste alltsa skynda oss. Jag tror vi haft rekordstora utslapp det har aret. Vi maste alltsa
forsoka begripa det. Det racker inte att vi gor lite, utan vi maste tanka pa att vi ska forandra
det nuvarande systemet. Och for att gora det behover vi de har relevanta fardigheterna och
kompetenserna som ar relevanta 6verallt. Vi maste vardesatta naturen och skapa
kopplingar till den. Och sa behdéver vi systemiska tankefardigheter. Det ar ett komplicerat
problem. Sa hur kan vi — vi behover kritiskt tankande och fardigheter att kunna lasa system.
Vi behover ocksa fardigheter for att tanka ut nya framtidsvisioner och kanske visioner kring
vad som kunde goras mer hallbart. Och vi behover fardigheter som har att géra med
samverkan och att vara aktiv aktor pa olika omraden. Vi vet inte riktigt vilka fardigheter vi
kommer att behéva. Det ar mycket intressant att borja fundera pa det. Till exempel hur
borde min arbetsdag eller mitt yrke eller min arbetsplats andras om vi nu verkligen levde
inom planetens hallbara granser? Hur skulle det se ut? Det skulle kanske se valdigt
annorlunda ut. Eller sa skulle infrastrukturen kring det vara mycket annorlunda om det inte
handlar om sadant jag faktiskt arbetar med. Har finns det nagot som jag tror vi alla maste
lara oss och forsoka oss pa. Vi maste gora alla mojliga nya saker for att kunna l6sa det.
Kanske det ocksa handlar om att géra mindre. Vi maste lara oss av vad vi gor bara av
gammal vana och gora nagonting annorlunda. Pa senaste tiden har jag tankt pa
kompensationen. Om alla organisationer borjade kompensera for forlusten av biologisk
mangfald eller for de koldioxidutslapp som de inte kan férebygga eller utesluta ur sina
system, skulle de pengarna kunna riktas till yrken och vad manniskor sysselsatter sig med?
Kunde de har kompensationerna riktas till manniskor som bor i ekobyar och till att aterstélla
nagot i ekosystemet eller rentav till att stédja den mentala halsan? Det dr uppenbart att var
nuvarande livsstil paverkar ocksa var mentala hélsa pa flera olika satt. Kunde
kompensationspengarna anvandas for att lata en del manniskor aterkoppla med naturen
och hela sig sjdlva och naturen, och kunde vi pa nagot satt forsorja oss pa det? Men det ar
bara en idé. Det ar en sadan idé jag lekt med den senaste tiden.

Intervjuaren: Det later som en utmarkt idé. Det ar egentligen roande att du néamnde
fardigheter, systemiskt tankande och framtidstankande och att starka sin agens. Det later i
hog grad som exakt den typ av fardigheter som vi karridrvagledare forsoker betona i var
karridrvagledning. Du namnde ocksa mental halsa. Vad skulle du vilja sdga vara studenter
som just nu kanske kdmpar med miljoangest eller andra svara miljérelaterade kadnslor? For
som du sager sd ar det brattom om vi vill astadkomma en férandring.

Tiina Taipale: Det finns forskning som visar att du kan uppleva sddan har angest till en viss
grad om du arbetar som specialist med miljo- eller ansvarsfragor och kdnna att det inte sker
nagra framsteg, eller du kan fa alla de hér nya varderingarna ... Du kanner att du inte far
arbeta i samklang med dina varderingar. Det gor en del mycket férkrossade. Jag skulle vilja
saga att det anda finns hoppfullhet i att géra nagot. Precis som det finns falsk hoppfullhet
nar du pa satt och vis vantar pa att nagot mirakul6st ska handa. Aktuell forskning om



miljéangest visar att vi ganska ofta ar radda for att berdtta om klimatférandringen for unga
och att de inte behdver vara radda eftersom vi tror att vetskapen kan fa deras mentala halsa
falla i bitar. Men det ar den verklighet vi lever i. Och jag tanker mig att det enda sattet som
kan hjalpa oss ar att diskutera fragan och visa att vi agerar och gar framat. Det &r ocksa den
har angesten och rentav frustrationen som ar grogrund for alla sorters agerande och
garningar och agens. Och det ger oss hopp. Vi gor nagot hela tiden i stallet for att bara vara
passiva askadare. S3, akta agerande, kanske. Det kan ocksa i viss man kopplas till det har
grontvattandet. Da maste vi ocksa saga att vi gor nagot och kanske ocksa att vi agerar men
att det vi gor inte ar perfekt &nnu. Men vi gér atminstone nagot och férsoker hitta vad som
ar fel. Det har ar sist och slutligen mycket komplicerade fragor. Hur vi pratar om de hér
fragorna ar inte heller alltid enkelt.

Intervjuaren: Det ar sant. Som du sade sa skapar agerande hopp. Som vi vet sa bestar vara

karridrer av flera olika roller och sadant som vi gér genom livet, inte bara i arbetslivet eller

inom ramen for vara arbeten. Du ndmnde ocksa att det ar mojligt att agera inom ramen for
nagon annan roll.

Tiina Taipale: Om det inte ar majligt, forsok hitta andra livsomraden dar det gar att géra en
skillnad. Det hjalper. Jag tror ocksa att det ar bra att vi diskuterar de har fragorna pa
arbetsplatserna. Det ar varre om vi sa att sdga gdmmer huvudet i sanden eller om vi bar den
har kdnslan alldeles ensamma pa arbetsplatsen. Nar du sager det hogt hjalper det och det ar
forsta steget mot att férandra nagot. Och du kanske hittar ndgon som tanker pa samma satt.
Stodet fran andra kan ocksa leda till en férandring.

Intervjuaren: Vil talat. Vi sitter alla i samma bat. Vi behéver inte |6sa allting pa egen hand.
Karridren ar inte heller nagot personligt slagfalt.

Tiina Taipale: Men jag tror att akademiker och universitetsutbildade manniskor ar ganska
valutrustade med de har grona kompetenserna. Det ar vad universitet sysslar med. De lar ut
kritiskt tdnkande och systemtankande. Det ar kanske svarare i yrkeslaroanstalterna
eftersom utbildningen ibland &r valdigt praktiskt inriktad. Dar ar det kanske en storre fraga
hur det ska ga att inkludera de har metafardigheterna i studieplanen. Det kan vi ibland
kampa med.

Intervjuaren: Det har ar bra att hora. Alla vara studenter har redan de tankefardigheter som
behovs. Och sa kan vi ocksa sjdlva ta reda pa lite mer om vilka konkreta atgarder som vi kan
vidta. Det ar bra att hora.



Tiina Taipale: Och kanske ocksa den forandringsniva som behéver uppnas. Kanske ga mer
pa djupet dar. Pa senaste tiden har jag hort att det inte racker med kognitiv formaga, utan vi
behover ocksa till exempel konst och fantasi och hela kroppen och kédnslorna for att greppa
vad det skulle innebdra om vi befann oss i en varld sa att vi verkligen levde enligt ramen for
planetens hallbara granser. GreenComp ar ett ramverk for kontinuerligt larande fér de har
hallbarhetskompetenserna. Det betyder att vi alla lar oss det har. Ingen av oss ar fardiglard.
Alla utbildare haller ocksa pa att lara sig det har. Och det har dr nagot som inte kommer att
forsvinna. De hallbarhetsfardigheter som vi behéver just nu ar inte desamma som vi
kommer att behéva om tva eller fem eller tio ar. Vi kommer att mota ny forstaelse och nya
problem och det kommer att krdvas nya l6sningar. Det betyder att vi alla maste lara oss.

Intervjuaren: Tack sa mycket Tiina. Det har har varit mycket intressant och det var ett stort
noje att ha dig har. Finns det nagot mer du skulle vilja sdga vara lyssnare?

Tiina Taipale: Ja, kanske en sak. Vi borde verkligen borja tdanka pa arbetslivet och inte bara
pa oss sjalva som konsumenter eller medborgare. Nar vi tanker pa vara karriarer och pa oss
som anstallda och finner oss sjalva i alla de hér situationerna sa ar det ett faktum att vi lever
i ett samhalle med avlonat arbete. Det har samhallssystemet styr pa satt och vis vara liv, hur
vi lever i varlden, agerar och forhaller oss till saker och ting. Vi kan inte hitta |6sningar pa
hallbarhetsproblemen om vi inte kan besvara fragan om hur vi ska kunna férsorja oss pa ett
hallbart satt och inom planetens hallbara granser. Och en student som kommer ut pa
arbetsmarknaden ar ocksa till viss grad beroende av det har avlonade arbetet. En del
manniskor kan ha andra inkomstkallor. De har kanske en partner eller familj som férsérjer
dem, eller pengar fran familjen, fran tidigare generationer eller liknande. Och en del
manniskor har ingenting alls. Sa ocksa nar det galler forsérjning sa kan en del manniskor
valja friare och behover inte ga en viss vag eller ta ett visst jobb. Men alla har vi inte den
valmojligheten. Att forsta det har hjalper ocksa lite, tror jag. Man ser hur stor koppling man
har till det har systemet med I6nearbete. Och vilka resurser man har, kanske vilken stallning
man har. De manniskor som gor strategier och satter upp spelreglerna har stérre ansvar an
de manniskor som &r i mer sarbara positioner. Men som anstalld har vi olika satt att forsoka
paverka eller vi kan paverka genom att rosta eller ta initiativ. Det finns flera olika satt som
du kan férdandra systemet pa. Men att bara tdanka att det ar ett jobb och du kan gora det pa
ett annat satt nagon annanstans kan hjalpa. Redan att tdnka pa det: vilken roll spelar du i
systemet med avlénat arbete och hur skulle vi kunna férandra hela systemet? Men om vi
inte gjort det sa kan vi kanske vara barmhartiga mot oss sjalva sa att vi inte ska kdnna for
stor press. Vi behovs alla for att fordandra systemet och det ar inte en enskild individs ansvar
att gora det.

Intervjuaren: Tack Tiina. Som avslutning, vad skulle du saga ar ett litet steg som var och en
av oss kan ta for att forandra systemet? Ett litet, viktigt steg.



Tiina Taipale: Jag skulle sdga att det forsta steget ar att tanka pa det, alltsa vilken effekt mitt
arbete har. Kan jag satta igang en forandring bara genom att prata med nagon? Och en
annan poang ar att inte tanka att det handlar om att ett fatal manniskor far det ansvar och
de grona karridrer som alla eftertraktar och att man sedan ska tavla om vem som far de har
arbetena, vem far radda varlden. Utan vi alla tillsammans ar ansvariga. Vi maste skapa en
plats dar alla kan arbeta utan att oroa sig 6ver om de forstor grunden for andras liv genom
sitt arbete. Sa vi ar alla ansvariga nar det géller att férsoka gora systemet hallbart pa alla vis
och pa alla satt som varlden kan erbjuda. Sa kanske det.

Intervjuaren: Tack sa mycket. Det ar bra att hora att det finns satt och méjligheter for oss
alla att forandra systemet. Tack. Jag ar saker pa att det har har varit mycket intressant och
upplysande for vara lyssnare. Tack for att du kom, Tiina Taipale.

Tiina Taipale: Tack. Det var ett ndje.

Intervjuaren: Tack for att du lyssnade pa Allas arbetsliv. Podcasten producerades av
Karridrservicen vid Helsingfors universitet.



