Helsingin yliopiston urapalvelut 2022

Kaikkien tyoelama -podcast: Johanna Naukkarinen

Haastattelija: Tervetuloa Kaikkien tyoeldama-podcastin pariin. Tdssa podcastissa
laajennamme kasityksiamme tyosta sekd keskustelemme suomalaisen tydelaman
epakohdista niiden kanssa, jotka ovat urallaan keskittyneet kyseisten epdkohtien
oikaisemiseen. Mina olen Jarkko Immonen, yksi Helsingin yliopiston uraohjaajista. Tandan
puhutaan suomalaisen tyoeldaman sukupuolittumisesta eli sukupuoleen perustuvasta
segregaatiosta.

Kuulijalle varoituksen sananen, tassa kyseisessa jaksossa keskustelu saattaa kuulostaa
jossain maarin bindariseen sukupuolikasitykseen juuttuneelta, silld puhumme tydelaman
mies- ja naisenemmistdisyyksista ilmidind. Taman teeman muissa jaksoissa kuitenkin
keskustellaan tydelaman yhdenvertaisuudesta nimenomaisesti sukupuoli- ja
seksuaalivahemmistojen nakokulmasta.

Vieraanani tanaan on Lappeenrannan teknillisen yliopiston tutkijatohtori Johanna
Naukkarinen, tervetuloa.

Johanna Naukkarinen: Kiitos.

Haastattelija: Kertoisitko ensin vahdan omasta urastasi ja miten olet paatynyt tai hakeutunut
juuri ndiden aihepiirien tutkimuksen pariin?

Johanna Naukkarinen: Haastava kysymys. Minulla ei varmaan ainakaan sellaista hirmuisen
tavoitteellista urasuunnitelmaa oikeastaan ole koskaan ollut, ettd se on ollut vdahan sellaista
kiinnostuksen perdssa menemista. Siind kohtaa, erityisesti kun valmistui ensimmaisesta
tutkinnosta yliopistolla, niin oli ajatus siita, ettd mahdollisesti jatkotutkinnon haluaisi tehda
jossain kohtaa. Aiheesta ei ollut oikeastaan mitdan hajua. Mina olen vdhan mennyt
tyotehtdvasta ja tyopaikasta toiseen aina sen mukaan, mika on vaikuttanut silla tavalla
kiinnostavalta ja motivoivalta teemalta tai aihepiirilta. Silla tavalla oikeastaan pikku hiljaa
tuolta tekniikan puolelta, oma perustutkinto on diplomi-insind6ri, niin sitten liikkunut kohti
kasvatustieteitd tai pedagogiikkaa, ja myos naita sukupuoleen liittyvia teemoija.

Haastattelija: Mitd neuvoja antaisit nuoremmalle tutkijan urasta vasta haaveilevalle
itsellesi?

Johanna Naukkarinen: Varmaan ainakin sen, etta kysy ja keskustele muiden kanssa paljon
enemman. Varsinkin sellaisessa tilanteessa, kun itse oli, etta se ei ollut mitenkdan
kristallinkirkasta, mita haluaa tehda ja miten sinne p&dasee. Olin varmaan vahan liiankin arka
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siihen, ettd olisin ldhtenyt ihan vain vapaasti jututtamaan ihmisia, ettd minulla olisi tallaisia
haaveita tai tallaisia kiinnostuksen kohteita ja ajatuksia. Mitdhan minun kannattaisi tehda,
ettd mina jotenkin kauhesti ajattelin, ettd minun pitaa itse ensin selvittaa, ettd mita mina
haluan ja miten sinne paasee. Niiden kysymysten pitaa olla todella tasmallisia esimerkiksi.
Vasta myéhemmin on havainnut sen, etta oikeastaan kenen kanssa tahansa keskustelusta
voi olla apua.

Haastattelija: Uraohjaajan vinkkelista darimmaisen viisaita neuvoja. Kiitos niista. Sitten itse
aiheeseen, tutkimuksesta ja tilastoaineistoista tiedetdan, ettd suomalainen tydeldma on
poikkeuksellisen voimakkaasti sukupuolen mukaan eriytynytta. Esimerkiksi THL:n tasa-
arvotiedon keskus toteaa ykskantaan: Tasta eriytymisesta puhuttaessa on kuitenkin tarkeaa
erottaa kaksi eriytymisen muotoa toisistaan, horisontaalinen ja vertikaalinen segregaatio.
Kertoisitko, mitd ndma termit tarkoittavat?

Johanna Naukkarinen: Horisontaalisella segregaatiolla viitataan yleensa siihen, etta miehet
ja naiset hakeutuvat eri aloille tdihin. Suomessahan on vahvaa tama horisontaalinen
segregaatio. Vertikaalinen segregaatio tarkoittaa sitd, ettd saman alan sisdlld, miehet ja
naiset paatyvat erityyppisiin tehtaviin.

Haastattelija: Miten nama ilmiot, horisontaalinen ja vertikaalinen segregaatio, nakyvat
suomalaisessa tyoelamassa?

Johanna Naukkarinen: Kuten juuri totesin, suomalaisessa ne nakyvat tosi vahvasti. Meilla on
poikkeuksellisen vahva erityisesti tama horisontaalinen segregaatio, ettd meilla on loppujen
lopuksi hyvin vahan sellaisia aloja, joissa on suunnilleen tasapainoisesti miehia ja naisia.
Meilla tilanteeseen vaikuttaa vahvasti se, ettd meilld on hyvin isoja aloja, kuten sote-alat,
joka on hyvin naisvaltainen, ja tekniikan ala, joka on hyvin miesvaltainen. Suomessa tama
horisontaalinen segregaatio tuntuu ulottuvan myos tammoisille pienemmille aloille, etta
sinne tuppaa aina muodostumaan enemmistd jompaakumpaa.

Toki meilla vertikaalista segregaatiotakin on, ja se nakyy esimerkiksi siina, ettd vahan alalla
kuin alalla, naiset on johtajina ja vahemmistdssa. Erityisesti tietysti tekniikan ja liiketalouden
puolella tdma on semmoinen, mika ndkyy. Jos ajatellaan vaikka yrityssektoria, etta
suuntaudutaanko liiketoimintavastuuseen ja sellaisiin toimintoihin, mika on miehille
tyypillisempaa, vai tallaisiin tukitoimintoihin, kuten esimerkiksi HR ja tallaiset palvelut, mika
on naisille tyypillisempaa.

Haastattelija: Mika tata eriytymista tuottaa ja pitaa ylla? Miksi se on niin jyrkkaa Suomessa?
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Johanna Naukkarinen: Sen kun tietaisi. Sitd on kovasti yrittanyt eri alojen tutkijat selvittaa.
Mitaan sellaista tyhjentdvaa vastausta ei ole |6ytynyt. Se on tosi kinkkinen kysymys. Omat
arvaukseni, tai sanotaanko, kun tdssa on aihetta tutkinut ja lukenut paljon ja muuta, niin
viittaa hyvinkin syvalla oleviin tiedostamattomiin ja rakenteellisiin kdsityksiin tyoelamasta ja
erilaisista ammateista.

Meillahdan Suomessa on ollut aika vahva kulttuuri, erityisesti ehka viime vuosia lukuun
ottamatta, me olemme vahan tavallaan vannoneet sukupuolineutraaliuden nimeen, mika on
tarkoittanut sitd, ettd asiasta ei mydskaan puhuta, jolloin hyvin monet ilmi6t ovat jaaneet
pinnan alle muhimaan ja tuottaneet seurauksia ilman, ettd me olemme sita kauheasti
havainneet. Se on varmaan osa syy siihen, etta sitd on vaikea selvittda, ettd mista se johtuu.
Siella on varmasti hyvin monenlaisia tekij6ita vaikuttamassa ja oma arvaus on, etta iso osa
niista on sellaisia, joita me henkilékohtaisella tasolla ei edes tunnisteta.

Haastattelija: Vahan tuosta jatkaen, kuten totesit, tutkin naita ilmiéita. Kysyisin vield, etta
mita sellaista omassa tutkimuksessasi tai seuraamassasi tutkimuksessa on noussut esiin,
minka haluaisit sanoa taman hetken yliopisto-opiskelijoillemme erityisesti?

Johanna Naukkarinen: Varmaan se olisi juuri se, ettd kun omaa uraa miettii tai tulevaa
tyoelamaa, ei ehka edes tarvitse ajatella sitd kauheasti urana, vaan sitd, etta miettii oikeasti
sita, ettd mitd haluaa tehda ja mika kiinnostaa. Tama voi kuulostaa vahan kliseiselta
neuvolta, mutta ehka se mihin mina haastan, on se, etta lahtee purkamaan sita viela
enemman siitd ndkdkulmasta, ettd mika on nyt sitd, joka kumpuaa sieltd sisdlta ja omasta
esimerkiksi sisdisesta motivaatiosta, ja mitka seikat ovat mahdollisesti sellaisia, joihin
ymparisto tavalla tai toisella vaikuttaa, joko rohkaisevasti tai vahemman rohkaisevasti. Sen
muistaminen, etta jokaisella meista on lupa tykata ja kiinnostua kaikista asioista, myos niista
sukupuolelle tyypillisistd, mutta toki myos niista epatyypillisista.

Meilld paljon vannotaan silla tavalla individualismin nimeen, etta ihminen tekee omat
padtdksensd, ja me helposti ajattelemme itsekin, ettd mina teen tassa nyt hirvean
itsendisesti paatoksid. Ehka mina haastan vield siihen, etta vahan yrittaa kaivaa omien
ajatusten taustoja, ettd kuinka itsendisia ne ovat, mika kaikki siihen vaikuttaa. Sitten kun
esimerkiksi rupeaa nakemaan niitd, miten tama ymparistd nyt ehkd minuun vaikuttaa, niin
se voi avata uusia ajatuksia siitd, etta mita kaikkea mina voisin haluta tehda, ettd mika
minun valikoima on. Toinen asia olisi semmoinen, etta varsinkin nykyisessa yliopisto- tai
tassa meidan korkeakoulumallissa, mika perustuu siihen ajatukseen, etta meilla ei ole
pussinperid, vaan etta aina voi jatkaa, voi vaihtaa alaa, voi jatkaa koulutuspolkua eteenpadin,
niin muistaa sen, ettd Roomaan vie monta tieta. Kaikki tiet ei valttdmatta vie samaan
Roomaan, mutta samaan tavoitteeseen padsee hyvinkin montaa eri reittia pitkin. Sen lisaksi,
ettd miettii, ettd mihin haluaa paasta, niin vdhan kartoittaa myos sitd, ettd mita erilaisia
vaihtoehtoja on, eika valttamatta lahde suoraan sille kaikkein ilmeisimmalle tielle.
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Haastattelija: Tasta paastaankin katevasti myos laajemmin ikdan kuin segregaation
purkamisen konkretiaan. Olet ollut aktiivisesti mukana pian paattyvassa Euroopan
sosiaalirahaston rahoittamassa NAU-hankkeessa, jossa kotimaiset korkeakoulut yhdessa
tekniikan alan ammattiliiton TEK:n kanssa pyrkivat luomaan, ja nyt lainaan suoraan sivustoa,
korkeakoulutukseen ja tydelamaan pysyvaa kulttuuria, joka mahdollistaa rakenteellisesta
epatasa-arvosta keskustelemisen ja siihen liittyvien ongelmien korjaamisen. Edelleen
hankkeen paatavoitteeksi kerrotaan, edistda ja tukea naisten maarallisesti ja laadullisesti
tasa-arvoista tyoelamaan siirtymista ja uralla etenemista. Kertoisitko tastd vahan
tarkemmin. Mita hankkeen puitteissa on tehty, miksi, ja miten tavoitteita on mielestasi
tdhdan mennessa saavutettu?

Johanna Naukkarinen: Meilld on oikeastaan nelja sellaista isompaa, vdahan niin kuin erillista
toimintalinjaa tai toimenpidekokonaisuutta, joista ensimmadinen on ihan tdmmadinen
nykytilan ymmartaminen, eli erilaiset selvitykset, kartoitukset ja tallaiset, ja se ihan sen
vuoksi, ettd vahan aiemmin sanoin, etta ndista asioista ei valttdamatta ihan hirveasti ole
keskusteltu Suomessa, niin myodskaan niista ei sellaista faktatietoa ole valttamatta kovinkaan
paljon. llIman faktatietoa on usein hyvin vaikea keskustella asioista rakentavasti. Jos
jokaisella on oma totuus, niin ei valttamatta paasta yhteiseen tiedon rakenteluun. Siella
oikeastaan kaiken sen toiminnan taustalla meilla on tama tiedon lisdéaminen.

Sen lisdksi me olemme kehittaneet erilaisia sukupuolitietoiseen ohjaukseen liittyvia
toimintamalleja, kokeiltu erilaisia juttuja korkeakoulujen sisalla eli korkeakouluissa jo
opiskeleville naisille. Tama on toinen toimintalinja ja toinen toimenpidekori. Sielld on
uraohjaustydpajoja ja erilaista materiaalia. Esimerkiksi on verkkokursseja ja taman tyyppisia
juttuja kehitetty. Kolmas toimenpidekokonaisuus on enemman tydelamassa jo toimiville
naisille ja korkeakoulutuksen ja tyoeldman nivelvaiheeseen ja rajapintaan liittyvat
toimenpiteet, joita on esimerkiksi mentorointiohjelmat, mita nyt aika monessa
korkeakoulussa on ollut tallaisia nimenomaan naisille suunnattuja mentorointiohjelmia.
Sinne mydskin menevat tallaiset, mita me olemme jatko-opiskelijoille ajatelleet, koska jatko-
opiskelijathan on vahan sellaisessa mielenkiintoisessa tilanteessa, etta he ovat samaan
aikaan opiskelijoita ja tyontekijoita. Esimerkiksi on kehitetty semmoinen peli, jonka avulla
voidaan havainnollistaa sitd, miten se sukupuoli tai mitd se yhdenvertaisuus jatko-
opinnoissa on tai ei ole.

Neljantena meilld on tammaodinen tiedostamattomiin vaaristymiin liittyva kokonaisuus, jossa
on koulutettu paasaantoisesti korkeakoulujen henkilékuntaa, mutta myos muiden
organisaatioiden henkilokuntaa juuri siita kaikesta, mita sielld pinnan alla muhii. Tata
kaikkea on tehty. Oikeastaan on tehty tosi paljon, mutta tavoite, niin kuin sina luit tuolta, on
kunnianhimoinen ja kulttuuriahan ei tietenkdan muuteta yhden hankkeen aikana. Sikali
siihen varmasti on vield matkaa, mutta kylla mina sanoisin, ettd me olemme silla tavalla
hyvalla alulla, ettd varmasti on saatu aikaan paljon hyvaa keskustelua ja luotua sellaisia
tukimuotoja, seka nuorille naisille, mutta myos korkeakoulujen ohjaus- ja
opetushenkildstolle, ja saatu vahan avattua heidan silmia sen suhteen, etta kuinka itse
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asiassa vaikutusvaltaisessa asemassa hekin on naiden asioiden suhteen. Sanoisin, etta
muutos on pidempi prosessi, mutta me olemme tosi hyvassa alussa.

Haastattelija: Siltd todella kuulostaa. Eras todella mielenkiintoinen tuotos hankkeen
puitteissa on Tasa-arvoisesti uralle -sivusto. Kertoisitko siita vield jotain? Kenelle se on ja
mita se on?

Johanna Naukkarinen: Se on ihan kaikille, ja se on aika paljon kaikkea. Me jo hankkeen
suunnitteluvaiheessa tavallaan paatettiin, ettd me emme halua sellaista hankesivustoa,
webbi-sivustoa, joka kertoo hankkeesta ja tavallaan eldd hankkeen ajan, ja sitten kun hanke
paattyy, niin sivusto ei enda ole valttamatta kauhean kuranttia tavaraa. Jo ihan
suunnitteluvaiheessa sovittiin, ettd lahdetadn rakentamaan sellaista pysyvampaa sivustoa,
johon kerataan tietoa ja tyokaluja taman asian tiimoilta. Se on ajatus, ettad vaikka hanke
padttyy tdman vuoden lopussa, niin sivusto jaa. Sita sivustoa tdydennetdan ja paivitetdan,
ettd se olisi semmoinen pankki, johon kertyy tata selvitystietoa, tutkimustietoa tasta
aihepiirista.

Sielta 16ytyy kahdenlaisia tietoartikkeleja, sielld on tosiaan tdmmadsia, joissa on ihan meidan
tuottamaa tietoa. Sitten on tammaisia blogi-tyyppisia mielipidekirjoituksia ajankohtaisista
teemoista ja joissa esitelldaan myds muualla tehtya tasa-arvotyota tahan teemaan liittyen.
Sitten siellad on tyokaluja, eli hyvin sellaisia kdytannonladheisia. Ajatus on ollut se, etta kuka
tahansa voisi menna sinne ja katsoa, ettd tossahan voisi olla jotain, mitd mina voisin kayttaa
esimerkiksi ohjauksessa tai opetuksessa. On sielld opiskelijoillekin tyokaluja, ja on ihan
vaikka perussanastoa, ettd miten naistd asioista puhutaan.

Sitten on hyvin semmoisia spesifejakin, etta mita voi kayttda osana koulutusta, tai on
kokonaisia koulutuksia ja muuta. Toki ne on ehka eniten tehty silld tavalla korkeakoulujen
opiskelijoiden ja korkeakoulujen henkiloston ndakdkulmasta. Sanoisin, etta kylla ne monet on
tosi monikayttoisia, etta esimerkiksi itse kun olen tassa hankkeen aikana juuri tata UBT,
unconscious bias training-koulutuskonseptia kehittanyt, ja olen ihan samaa konseptia
kayttanyt korkeakoulun sisalla juuri esimerkiksi akateemisessa tai tydmarkkinaymparistossa
ja Olympiakomitean erdassa hankkeessa urheilijoille. Tavallaan ehka se ajatus on se, etta
siellad se perusidea pitdisi olla sellainen, ettd se kantaa kylla |api useammankin eldmanpiirin.
Mina sanoisin, ettd se on ihan kaikille segregaatiosta kiinnostuneille ja tyoelaman
parantamisesta kiinnostuneille ihmisille se sivusto.

Haastattelija: Ja osoite muistaakseni oli tasaarvoisestiuralle.fi?

Johanna Naukkarinen: Kylla.
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Haastattelija: Hyva. Jos otetaan vahan ajallista perspektiivid ja mietit vaikka oman
urapolkusi aikana tapahtuneita asioita. Onko mikdaan muuttunut yhteiskunnassa naiden
ilmididen osalta? Jos on, niin mihin suuntaan, vai molempia?

Johanna Naukkarinen: Totta kai keskustelu on lisadntynyt. Sehdn on varmasti kaikkein
selkein muutos, joka nakyy ihan kaikille. Siind missd ennen mieluummin asioista ei puhuttu,
niin nyt varmaan se on tama Me too -kampanja, joka aikoinaan taman vyoryn tuotti, mutta
ettd se on jatkunut ja laajentunut eri osa-alueille. Se on varmasti selkeasti kaikkein suurin
muutos. Esimerkiks korkeakouluissakin tavallaan siihen aletaan jo tottua, etta naista asioista
keskustellaan ja aletaan ymmartaa, etta niista pitaa keskustella, ja ymmarretaan, etta ne
ovat osa korkeakoulun arkea ihan samalla tavalla, kuin ne ovat osa kenen tahansa tai minka
tahansa muun tyoyhteison arkea. Sitten tietysti se keskustelu, siind on ne hyvat ja huonot
puolet, ettd hyvin paljon on rakentavaa keskustelua, joka vie asioita eteenpdin, mutta totta
kai siellakin nakyy tama polarisaatio ja asioiden karjistaminen, mikd nyt meidan
yhteiskunnassa nakyy monessa muussakin kohdassa. Kyllahadn sinne valitettavasti mahtuu
my0s epadasiallista keskustelua ja erilaisia vastakkainasetteluja, jotka ei valttamatta
sellaisenaan vie asioita eteenpain.

Toisaalta, ehka niitakin voi ajatella, etta sielldkin on usein tietysti takana ihmisten huolia ja
pelkoja, niin jos pystyy ottamaan ne huolet ja pelot sieltd takaa ja jattamaan ne ehka
epaasialliset kommentit omaan arvoonsa, niin ehka sitdkin kautta voi saada aikaan sellaista
hyvaa keskustelua, kylla varmaan toimintaakin. Keskustelu ehka laajassa mielessa, mutta
ettd kylla se esimerkiksi korkeakouluissa on jo konkretisoitunut. Kylldhan meilla on erilaista
toimintaa ja toimenpiteita nadiden asioiden ymparilld. Tosiaan arvo ymmarretdan paremmin
varmasti kuin aikaisemmin.

Haastattelija: Viittasitkin asken vahan vastakkainasetteluun ja ristiriitoihin ja niiden
taustatekijoihin, niin vahan siitad jatkaen, onko ihmisilla jotain tyypillisid harha- tai
vaarinkasityksia sukupuolten segregaatiosta, yhdenvertaisuudesta tai sen puutteesta
tydelamassa?

Johanna Naukkarinen: Minusta tuntuu, etta ehka yksi iso harha, mihin Suomessa tormaa
aika usein, on se, ettd tasa-arvo on jo. Ajatellaan, ettad koska meilld on tasa-arvo tietysti
erittdin monilla elaméan osa-alueilla, se on varsin hyvassa mallissa, niin helposti ajatellaan,
ettd se on kaikkialla kunnossa, ja ettd mitdan ei enaa tarvitse tehda. Sitten vastaavasti, jos ei
ole viela siihen asti paasty, ettd ajatellaan, ettd on jo kaikki kunnossa, niin sitten ajatellaan,
ettd aika korjaa, etta kyllahan se tasta. Koska nyt naisten edustus korkeakoulutuksessa
esimerkiksi yleisesti ottaen lisdantyy, niin ajatellaan, etta se esimerkiksi korjaa kaikkien
alojen, vaikka kaikkien korkeakoulutettujen alojen sukupuolitasapainotilanteen. Ne ovat
varmaan ne sellaiset, just tdhan neutraaliuteen liittyvat, ja kun meilld on tammadnen
myoskin vahva mahdollisuuksien tasa-arvo-ajattelu. Kun me ajattelemme, ja sehdn
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Suomessa on aika vahan sellaista ihan selkeata syrjintda, mita voi osoittaa, ettd tuossa
kohdellaan vaarin. Meilla periaatteessa on samanlaiset mahdollisuudet esimerkiksi
hakeutua korkeakoulukseen ja valita alansa ja muuta. Sitten ajatellaan, etta se riittaa, eika
tosiaan tunnisteta niita pinnan alla muhivia mekanismeja, jotka vaikuttavat siihen, etta se
samanlainen mahdollisuus ei valttdmatta ole tasa-arvoinen tai samanarvoinen mahdollisuus.
Sitten totta kai, siellda on tammadiseen yleiseen tasa-arvoon liittyen sellaiset ajatukset naisista
ja hoivasta, mita kaikkea siihen liittyy, ja miehista ja tekniikasta, niin ne ovat semmoisia
yleiskdsityksia, jotka nyt ainakin téstd meidan vinkkelista vaikuttaa hyvin vahvasti tahan
segregaatioon.

Haastattelija: Viittasit tahan jo aiemmin, mutta kysyn vield nyt ikaan kuin loppukaneetin
omaisesti, ettd mita haluaisit sanoa niille opiskelijoillemme, jotka pohtivat naitd teemoja
omalla urallaan ja eldamassaan juuri nyt?

Johanna Naukkarinen: Kehoittaisin teita esittdmaan itsellenne kolme kysymysta.
Ensimmainen on se, ettd minkalaisia asioita haluat edistaa, eli tavallaan, ettd minkalaisia
arvoja siihen tyohon liittyy? Mitd haluat tehda? Toisena on se, ettd minkalaisista tehtavista
ja haasteista pidat? Se ykkoskysymys, ettd monia asioita voi edistda hyvin monella tavalla,
niin se ei valttamatta riita, ettd miettii, mita haluaa edistada, vaan kannattaa myos miettia
sitd, ettd minkalaisissa tilanteissa, tai minkalaiset tehtavat ovat minulle mielekkaita? Missa
viihdyn? Kolmantena tietysti se, etta minkalaisessa yhteisdssa haluat tehda toita? Niista kun
on vahan osviittaa, niin uskoisin, etta sen keskustelun avulla, jos ei se muuten aukene, niin
rupeaa loytymaan niitd mahdollisuuksia. Tietysti kannattaa muistaa se, etta ikina ei ole liian
myOhaista vaihtaa suuntaa. Koska eihdan me nyt ikind tiedeta oikeasti, ettd mita tulevaisuus
tuo tullessaan tai pystyta tietdmaan, ettd mita esimerkiksi toéiden tekeminen jollakin alalla
on. Minkalainen joku ammatti on, niin ei ehka lilkaa anna niiden epadvarmuuksien estaa sit3,
ettd lahtee kokeilemaan jotakin, koska niin kuin sanoin, pussinperia meilla ei juurikaan ole.
Aina pystyy |6ytamaan uusia alkuja ja suuntaamaan sita uraa toisella tavalla. Semmoista
itsetuntemusta, itsetutkiskelua ja rohkeutta tehda valintoja ilman kauheaa pelkoa siita, etta
jos se nyt meneekin pieleen.

Haastattelija: Tarpeellisia kysymyksid ja hienoja neuvoja meille kaikille. Haluatko lisata viela
jotain, ennen kuin paatamme taman haastattelun?

Johanna Naukkarinen: Tuohon edelliseen viela se, ettd hyodyntakaa korkeakoulujen
uraohjausta ja palveluja. Nyt, kun me mennéan siihen, mina itse asiassa unohdin taman
sieltd, ettd mika on muuttunut. Tietysti se oli ehka, ettd mika tasa-arvoasetelmassa on
muuttunut, mutta mika ylipaatansa viime vuosina on muuttunut erityisen positiiviseen
suuntaan, on just se, ettd nykyaan meilla korkeakouluissa on jo saatavilla, uskaltaisin vaittaa,
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ettd huomattavasti aiempaa enemman erilaisia uraan liittyvia ohjauspalveluja ja
toimintamuotoja. Nehdn ovat ihan opiskelijoita varten eli ottakaa niista kaikki irti.

Haastattelija: Kuulijalle tiedoksi, tdma ei ollut maksettu mainos. Limmin kiitos Johanna. Oli
todella ihanaa saada sinut mukaan ohjelmaan.

Johanna Naukkarinen: Kiitoksia, oli tosi kiva olla taalla.

Haastattelija: Kiitos kun kuuntelit Kaikkien tyoelama -podcastia. Podcastin on tuottanut
Helsingin yliopiston urapalvelut.



