Helsingfors universitet, karriarservicen, 2022

Podcasten Allas arbetsliv: Johanna Naukkarinen

Intervjuaren: Valkommen till podcasten Allas arbetsliv. | den har podcasten breddar vi var
uppfattning om arbete och diskuterar bristerna i det finlandska arbetslivet med dem som
har dgnat sin karriar at att ratta till de har bristerna. Jag heter Jarkko Immonen och &r en av
Helsingfors universitets karriarvagledare. | dag ska vi diskutera kdnsdiskriminering i det
finlandska arbetslivet, alltsa segregation som baserar sig pa kon. Ett varningens ord till
lyssnaren: i det har avsnittet kan det Idta som om diskussionen stagnerat i en binar
kdnsuppfattning, eftersom vi talar om manliga och kvinnliga majoriteter i arbetslivet som
fenomen. | de andra avsnitten pa samma tema diskuteras emellertid jamstalldheten i
arbetslivet uttryckligen ur kdns- och sexuella minoriteters synvinkel. Min gast i dag ar
Johanna Naukkarinen, forskardoktor vid Villmanstrands tekniska universitet. Valkommen!

Johanna Naukkarinen: Tack!

Intervjuaren: Kan du forst beratta lite om din egen karriar och vad som ledde dig in pa, och
fick dig att valja, just det har forskningsomradet?

Johanna Naukkarinen: Det var en svar fraga. Jag hade nog aldrig ndgon valdigt
malmedveten karridrplan, utan féljde nog mest den vag som mina intressen tog mig. Sarskilt
nar jag tog min forsta examen vid universitetet fanns tanken dar om att i nagot skede
mojligen avlagga en pabyggnadsexamen. Jag hade egentligen ingen aning om vilket mitt
amne skulle bli. Jag har i nagon man gatt fran en arbetsuppgift, eller arbetsplats, till en
annan enligt vad som verkat vara mest intressant och motiverande som tema eller
amnesomrade. Det dr pa det sdtt som jag gradvis gatt fran den tekniska sidan, dar min
grundexamen ar diplomingenjor, till utbildningsvetenskap eller pedagogik och till dessa
kdnsrelaterade teman.

Intervjuaren: Vilka rad skulle du ge till dig sjalv som yngre, ndr du drémde om en
forskarkarriar?

Johanna Naukkarinen: Jag skulle nog atminstone ge det radet att mycket oftare fraga och
diskutera med andra. Sarskilt i sddana situationer, som jag sjalv befann mig i, da det inte alls
var kristallklart vad jag ville géra och hur jag skulle ta mig dit. Jag var nog lite for skygg for
att bara ga fram och prata med manniskor om mina drémmar, intressen och idéer. Pa fragor
om vad det I6nar sig foér mig att gora, vad vill jag géra och hur kommer jag dit, trodde jag att
jag sjalv forst maste hitta svar och att de har fragorna till exempel maste vara mycket
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specifika. Det ar forst senare som jag markt att det kan hjalpa att diskutera med sa gott som
vem som helst.

Intervjuaren: Ur en karridrvagledares synvinkel ar det har valdigt kloka rad. Tack for dem.
Om vi gar in pa sjalva temat, sa vet vi baserat pa forskning och statistikmaterial att det
finlandska arbetslivet ar exceptionellt starkt differentierat enligt kdn. Till exempel Centret
for jamstalldhetsinformation vid THL (Institutet for hdlsa och valfard) konstaterar entydigt
att det ar viktigt att skilja mellan tva former av differentiering, horisontell och vertikal
segregation. Kan du forklara vad de har termerna betyder?

Johanna Naukkarinen: Horisontell segregation syftar vanligen pa att man och kvinnor soker
sig till olika branscher i arbetslivet. | Finland ar ju den horisontella segregationen stark.
Vertikal segregation innebar att man och kvinnor inom samma bransch gor olika typer av
arbetsuppgifter.

Intervjuaren: Hur visar sig de har fenomenen, horisontell och vertikal segregation, i det
finlandska arbetslivet?

Johanna Naukkarinen: Som jag nyss sa sa syns de valdigt starkt i det finlandska arbetslivet. |
synnerhet den horisontella segregationen ar ovanligt stark, och vi har nar allt kommer
omkring fa omraden dar det rader balans mellan mangden man och kvinnor. Var situation
paverkas i hog grad av att vi har valdigt stora branscher sasom socialservicebranschen, som
ar mycket kvinnodominerad, och teknikbranschen, som ar starkt mansdominerad. | Finland
tycks den horisontella segregationen ocksa galla for mindre branscher, sa att det alltid bildas
en majoritet ocksa dar av ettdera kdnet. Naturligtvis har vi dven vertikal segregation, vilket
till exempel framgar av att det oavsett bransch finns farre kvinnliga ledare. Sarskilt inom
teknik och foretagsekonomi syns det har sardeles tydligt. Om vi till exempel ser pa
foretagssektorn sa riktar man endera in sig pa uppgifter med ansvar for affarsverksamheten,
som ar mer typiska for man, eller pa stodfunktioner som till exempel HR och liknande
tjanster, som ar mer typiska for kvinnor.

Intervjuaren: Vad ar det som leder till och bibehaller differentieringen? Varfor ar den sa
tydlig i Finland?

Johanna Naukkarinen: Jag 6nskar att jag visste det. Forskare inom olika omraden har
forsokt ta reda pa det. Inget uttémmande svar har hittats. Det ar en mycket invecklad fraga.
Enligt mina egna gissningar, eller eftersom jag har studerat och |ast mycket om det har
amnet, sa pekar allt pa djupt rotade och omedvetna och strukturella forestallningar om
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arbetslivet och olika yrken. Vi har ju haft en ganska stark kultur i Finland, och har kanske
med undantag av de senaste aren pa satt och vis svurit vid kdnsneutraliteten, vilket har
inneburit att vi inte heller talar om de har fragorna. Detta har i sin tur lett till att manga
fenomen har legat och grott och gett upphov till konsekvenser som férblivit oupptackta. Det
har ar sakert en av anledningarna till att det ar svart att ta reda pa vad det beror pa. Det
finns sdkert manga olika faktorer som paverkar, och min egen gissning ar att en stor del av
dem &r sadana som vi inte ens kdnner igen pa var egen personliga niva.

Intervjuaren: Jag vill gdrna fortsatta pa vad du sa tidigare, om att du undersoker de har
fenomenen. Vilka upptackter har du gjort i din egen forskning eller den forskning du foljer
och finns det nagot du sarskilt vill séga till vara universitetsstuderande i dag?

Johanna Naukkarinen: En sak som jag vill lyfta fram nar studenterna tanker pa sin egen
karridr, eller pa det framtida arbetslivet, ar att de kanske inte ens behover tanka pa det som
en karridr, utan bara pa vad de egentligen vill géra och vad de tycker &r intressant. Det har
kanske later som en kliché, men det jag vill utmana studenterna till &r att de gar lite djupare
och tar reda pa vad det ar som kvaller fram inifran och exempelvis ur den inre motivationen
och vilka faktorer som majligen dr sddana som pa ett eller annat satt paverkas av miljon
antingen genom att verka uppmuntrande eller mindre uppmuntrande. Kom ocksa ihag att
var och en av oss har ratt att gilla och intressera sig for vad som helst, bade sadant som ar
typiskt for konet och sddant som ar atypiskt. Vi svar ofta vid individualism och vid att varje
manniska fattar sina egna beslut, och vi tanker ofta sjalva att vi fattar vara beslut helt
sjdlvstandigt. Jag kanske ocksa ska utmana er att begrunda vad som ligger bakom de egna
tankarna, hur sjalvstandiga de ar och vad paverkar dem. Att vi till exempel inser hur miljon
paverkar kan ge upphov till nya tankar om vad vi skulle vilja géra och om vilka
valmojligheterna ar. En annan sak som det l6nar sig att komma ihag ar att det finns manga
vagar som leder till Rom. Det har ar sarskilt viktigt i den nuvarande universitets- eller
hogskolemodellen som bygger pa idén att det inte finns nagra atervandsgrander utan att vi
alltid kan fortsatta, byta bransch och vidareutbilda oss. Alla vagar leder inte nédvandigtvis
till samma Rom, men vi kan nd samma mal via manga olika vagar. Férutom att vi funderar pa
vad vi vill n3, sd I6nar det sig ocksa att utforska vilka olika alternativ satt det finns att ta sig
dit, och inte nédvandigtvis ta den mest uppenbara vagen.

Intervjuaren: Det har leder oss in pa hur vi ur ett bredare perspektiv konkret kan bryta
segregation. Du har varit aktivt engagerad i NAU-projektet som slutfors snart och som
finansierats av Europeiska socialfonden. | projektet stravar de inhemska hégskolorna
tillsammans med teknikbranschens fackforening TEK efter att skapa, och nu citerar jag fran
webbsidan, en bestaende kultur for hogskoleutbildning och arbetsliv som gor det mojligt att
diskutera strukturella orattvisor och lI6sa problem som anknyter till dem. Vidare star det att
huvudmalet med projektet ar att framja och stodja kvinnors jamstallda tilltrade till
arbetsmarknaden och karriarutveckling bade kvantitativt och kvalitativt. Kan du ge lite fler
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detaljer? Vad har gjorts inom ramen for projektet, varfor, och hur anser du att malen hittills
har uppnatts?

Johanna Naukkarinen: Vi har egentligen fyra storre separata inriktningar eller
atgardshelheter. Den forsta bestar av att forsta nulaget, alltsa gora utredningar,
kartlaggningar och liknande. Det har knyter an till det jag sa tidigare om att de har sakerna
kanske inte har diskuterats sa mycket i Finland och att det inte heller finns sa mycket fakta
att tillgd. Utan fakta ar det ofta valdigt svart att diskutera saker pa ett konstruktivt satt. Om
alla har sin egen version av sanningen gar det kanske inte att bygga upp gemensam
kunskap. | bakgrunden av hela verksamheten ligger arbetet med att 6ka kunskapen. Vi har
ocksa utvecklat olika verksamhetsmodeller for konsmedveten handledning och testat olika
saker inom hogskolorna — alltsa for kvinnor som redan studerar dar. Det har ar den andra
inriktningen och den sa kallade andra atgardskorgen. Har finns workshoppar for
karridarvagledning och olika typer av material. Vi har utvecklat onlinekurser och liknande.
Den tredje atgardshelheten ar mer amnad for kvinnor som redan &r aktiva i arbetslivet, och
vi har stdd for dem som ar i 6vergangsskedet mellan hégskoleutbildning och arbetslivet, till
exempel mentorskapsprogram som i manga hogskolor uttryckligen dar amnade for kvinnor. |
den har helheten ingar ocksa sadant som vi tankt for doktorander. Doktoranderna ar juien
intressant situation, eftersom de samtidigt ar bade studenter och anstéllda. Vi har utvecklat
ett spel som gor det mojligt att askadliggora hur kon eller jamlikhet inverkar inom
pabyggnadsstudierna. For det fjarde har vi en helhet som handlar om omedvetna
forvrangningar, dar vi framst har utbildat hégskolornas personal, men dven personal fran
andra organisationer, om just allt det dar som legat och grott. Det har &r alltsa vad som
gjorts. Det har faktiskt gjorts en hel del men malet ar, som du laste, ambitiost, och kulturen
forandras naturligtvis inte under ett enda projekt. Jag ar ratt sdker pa att det ar l[angt kvar
till malet, men jag skulle vilja pasta att vi ar pa god vag och har astadkommit en hel del bra
diskussioner och skapat stodformer bade for unga kvinnor och for den personal som leder
och undervisar vid hogskolorna. Vi har 6ppnat deras 6gon lite grann for hur inflytelserika de
sjalva ar nar det géller de har fragorna. Jag skulle séga att férandringen ar en langre process,
men vi har fatt en riktigt bra start.

Intervjuaren: Det |ater verkligen sa. En mycket intressant produkt av projektet &r
webbplatsen Tasa-arvoisesti uralle (Jamstallda karriarer for kvinnor). Kan du beratta nagot
mer om webbplatsen? Vad och fér vem ar den?

Johanna Naukkarinen: Den ar for alla och innehaller lite av varje. Redan under projektets
planeringsskede bestamde vi oss pa satt och vis for att vi inte ville ha en projektwebbplats
som berattar om projektet, endast lever under sjalva projektet och sedan nar projektet
avslutats inte langre ar relevant. Vi kom i stillet 6verens om att bygga en mer permanent
webbplats dar vi samlar information och verktyg for att ta itu med den har fragan. Tanken &r
att dven om projektet avslutas i slutet av aret sa kommer webbplatsen att finnas kvar.
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Webbplatsen kompletteras och uppdateras for att den ska kunna fungera som en bank dar
information och forskning om @mnet kan lagras. Det finns tva typer av information pa
webbplatsen. Den ena ar artiklar som vi har producerat inom ramen av projektet. Och den
andra ar bloggliknande debattartiklar pa aktuella teman dar vi dven presenterar
jamstalldhetsarbete som gjorts pa andra hall och som anknyter till det har temat. Pa
webbplatsen finns ocksa verktyg, alltsa mycket praktiskt innehall. Tanken har varit den, att
vem som helst ska kunna ga dit och se om de kan hitta nagot som de kan anvanda till
exempel for vagledning eller i undervisning. Det finns ocksa verktyg for studenter, och till
exempel en ordlista med basvokabular for hur vi talar om de héar sakerna. Sedan finns det
aven specifikt innehall som kan anvdndas som del av en utbildning, som studiehelheter och
mycket annat. Visserligen dr materialet gjort mest ur hégskolestudenternas och
hogskolepersonalens synvinkel. Jag skulle anda vilja pasta att mycket av det ar valdigt
mangsidigt och jag har till exempel sjdlv under projektets gang, nar jag utvecklade UBT,
unconscious bias training-konceptet for utbildning, anvant exakt samma koncept bade inom
hogskolan for malgrupper inom akademin och arbetslivet och inom Olympiska kommittén
for idrottare. Det var val tanken med det hela, att grundidén ska vara sadan att den gar att
tillampa i olika miljoer. Webbsidan ar enligt mig till for alla som ar intresserade av
segregation och som &r intresserade av att forbattra arbetslivet.

Intervjuaren: Och adressen ar visst tasaarvoisestiuralle.fi?

Johanna Naukkarinen: Ja.

Intervjuaren: Bra. Om vi ser Over ett langre tidsperspektiv och funderar pa vad som har hant
under din karridr. Har nagot forandrats i samhallet nar det galler de har fenomenen? | sa fall
at vilket hall, eller kanske at bada hallen?

Johanna Naukkarinen: Sa klart har diskussionerna pa det har temat 6kat. Det ar sdkert den
tydligaste forandringen som alla lagt marke till. Tidigare foredrog vi att inte tala om saker
och ting, och nu har sakert me too-kampanjen, som en gang var orsaken till denna stértflod,
lett till att diskussionerna fortsatt och utvidgats i olika riktningar. Det har ar antagligen den
storsta forandringen. Ocksa till exempel vid hogskolorna bérjar man vénja sig vid att
diskutera dessa fragor och borjar forsta att de maste diskuteras och att de ar del av
hoégskolans vardag pa samma satt som de ar en del av vardagen for vem som helst eller pa
vilka andra arbetsplatser som helst. Med diskussioner finns det naturligtvis alltid for- och
nackdelar. Det forekommer konstruktiva diskussioner, som resulterar i att saker och ting gar
framat, men ocksa har kan en polarisering och tillspetsning av saker och ting skonjas, vilket
ar nagot som dven aterspeglas pa manga andra punkter i vart samhalle. Tyvarr finns det
ocksd utrymme for en osaklig diskussion och olika motsattningar som inte nddvandigtvis for
saker och ting framat. A andra sidan gér det kanske tdnka sig att det i sddana fall ofta ar
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manniskors oro och radslor som ligger bakom, och om parterna kan ta itu med oron och
radslorna och franga de osakliga kommentarerna, kanske de pa sa satt far i gang en bra
diskussion och sdkerligen bra handlingar ocksa. Diskussionen har i vidare bemarkelse, men
ocksa till exempel vid hégskolorna, redan konkretiserats. Vi har ju olika verksamhet och
atgarder for att ta itu med de har fragorna. Och vi forstar nu sakert battre an forr vilken
betydelse fragorna har.

Intervjuaren: Du namnde nyss motsattningar, konflikter och bakgrundsfaktorer, och jag vill
garna frdga om manniskor har nagra typiska missuppfattningar och vanforestallningar om
konssegregation, jamstalldhet eller dess avsaknad i arbetslivet?

Johanna Naukkarinen: Jag har en kansla av att det finns en stor villfarelse som vi stoter pa
ratt ofta i Finland, ndmligen det att vi redan har jamstalldhet. Vi téanker att eftersom vi har
uppnatt jamstalldhet pa sa manga omraden i livet sa ar allt sdkert som det ska och ingenting
behover goras langre. Om vi @ andra sidan inte kommit sa langt att vi tanker att allt redan ar
i ordning, sa tanker vi att allt nog blir i ordning med tiden. Eftersom kvinnornas
representation till exempel inom hogskoleutbildningen allmant taget 6kar sa tror vi att det
har aven betyder en balanserad konsfordelning inom alla branscher med hégskoleutbildade.
Andra vanliga missuppfattningar har att gora med neutraliteten, eftersom vi har ett sa starkt
jamstalldhetstank kring mojligheter. | Finland finns det ju ganska lite tydlig diskriminering
dar det gar att peka ut att ndgon behandlats fel. Vi har i princip alla samma mojligheter att
soka till en hogskola och vdlja inriktning med mera. Vi tdnker att det har racker och vi
kdanner inte igen de mekanismer som gror under ytan och bidrar till att samma majlighet
inte betyder en jamstalld eller likvardig mojlighet. | fraga om jamstalldhet pa ett mer
generellt plan ar det faktum att kvinnor férknippas med omsorg, och allt som hor dartill,
medan man forknippas med teknik ur var synvinkel uppfattningar som starkt bidrar till
segregation.

Intervjuaren: Du pratade om det har tidigare, men jag fragar nu som slutklam vad du skulle
vilja saga till vara studenter som funderar 6ver dessa teman i sina egna karriarer och sina
egna liv just nu?

Johanna Naukkarinen: Jag skulle vilja uppmana er att stélla er tre fragor. Den forsta ar:
vilken typ av fragor vill du framja, alltsa vilka varderingar innebar det arbetet? Vad vill du
gora? Den andra fragan ar: vilka uppgifter och utmaningar gillar du? Eftersom manga fragor
kan framjas pa manga olika satt sa racker det nar det galler den forsta fragan inte alltid att
endast fundera over vad du vill arbeta for, utan det I6nar sig ocksa att fundera 6ver i vilka
situationer och vilka uppgifter som ar meningsfulla. Var trivs du? Den tredje fragan galler
vilken typ av gemenskap vill du arbeta i. Om du sjalv ens har en liten aning om svaret sa tror
jag att du med hjalp av diskussion upptacker vilka dina mojligheter dr. Kom ihag att det
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aldrig ar for sent att andra riktning. Vi kan ju anda aldrig riktigt veta vad framtiden kommer
att fora med sig eller vad som kommer att handa eller hur det &r att arbeta inom en
bransch. Vi kan inte veta hurudant ett yrke ar innan vi 6verkommer osdakerheten och prévar
nagonting. Som jag sa tidigare sa har vi knappt nagra atervandsgrander. Det ar alltid mojligt
att hitta nya riktningar och styra karridgren mot ett annat hall. Vi behover sjalvkansla,
sjalvrannsakan och mod att gora val utan att vara radda for vad som hiander om det gar fel.

Intervjuaren: Det var nédvandiga fragor och bra rad till oss alla. Vill du tillagga nagot innan
vi avslutar intervjun?

Johanna Naukkarinen: Till det féregaende vill jag tillagga att ni ska dra nytta av
universitetens karriarvagledning och tjanster. Nu nar vi pratar om det sa kommer jag ihag en
sak som har forandrats. Fragan gallde vad som har forandrats nar det galler
jamstalldhetskonceptet, men det som Over huvud taget har férdandrats i en sarskilt positiv
riktning under de senaste aren ar det faktum att vi i dag vid hogskolorna har tillgang till, jag
skulle vaga pasta, betydligt fler handledningstjanster och verksamhetsformer. De har finns
till for studenterna, sa se till att fa ut sa mycket ni kan av dem.

Intervjuaren: Till lyssnaren kan vi sdga att det har inte var en betald annons. Ett varmt tack,
Johanna. Det var verkligen roligt att ha dig med i programmet.

Johanna Naukkarinen: Tack, det var trevligt att vara har.

Intervjuaren: Tack for att du lyssnade pa podcasten Allas arbetsliv. Podcasten ar producerad
av Karridarservicen vid Helsingfors universitet.

[inspelningen slutar]



