Helsingin yliopiston urapalvelut 2022

Kaikkien tyoelama -podcast: Sunna Mbye

Haastattelija: Tervetuloa Kaikkien tydelama -podcastin pariin. Tassa podcastissa
laajennamme kasityksiamme tyosta sekd keskustelemme suomalaisen tydelaman
epakohdista niiden kanssa, jotka ovat urallaan keskittyneet kyseisten epdkohtien
oikaisemiseen. Mina olen Jarkko Immonen, yksi Helsingin yliopiston uraohjaajista.

Tanaan puhutaan rasismin vastaisesta tyostd ja DEI-tyostd taman hetken suomalaisessa
tyoelamassa. DEl-lyhenne tarkoittaa monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja inkluusiota.
Yksi sen osa-alueista muiden muassa on antirasismi, joka on yksi tdman jakson teemoista.

Seuranani on projektikoordinaattori ja DEl-asiantuntija Sunna Mbye deidei-nimisesta
yrityksesta. Tervetuloa, Sunna. On suuri ilo saada sinut mukaan ohjelmaan.

Sunna Mbye: Kiitos kutsusta.

Haastattelija: Ennen kuin paneudutaan syvallisemmin paivan aiheisiin, haluaisin kuulla
vahan enemman sinusta. Tyoskentelet siis deidei-yhtidssa, joka sanoo auttavansa
organisaatioita monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja inkluusioon tdhtaavassa
muutoksessa. Voitko kertoa tarkemmin, mita se konkreettisesti tarkoittaa?

Sunna Mbye: llman muuta. Deidei auttaa organisaatioita kdynnistamaan ja vauhdittamaan
DEl-kehitystyotdaan. Tarjoamme DEI-konsultointia, luomme ja toteutamme DEl-strategioita,
tarjoamme DEI-koulutusta ja -tyopajoja, ja teemme DEI-muutosjohtamista. Siind mielessa
DEI-ty6hon liittyva muutos tarkoittaa siis pitemman tahtaimen kehitysta. Muutos viittaa siis
strategisempaan ldhestymistapaan DEI-kehitystydn osalta. Siis enemman kuin pelkkia
yksittdisia koulutustapahtumia tai tydpajoja.

Koulutuksilla ja tyopajoilla on toki paikkansa pitkalla DEI-matkalla. Ne ovat loistavia
tyokaluja tiedon hankkimiseen ja DEI-tyohon liittyvan ymmarryksen lisdamiseen. Mutta me
naemme asian enemmankin muutokseen johtavana matkana. Se on maraton, ei pikamatka.

Haastattelija: Mista pidat tyossasi eniten?

Sunna Mbye: Totta puhuen pidan todella asiakastyosta. Tykkaan aidosti yhteistyosta
asiakkaiden kanssa. On tosi kiva olla vuorovaikutuksessa erilaisista organisaatioista ja eri
aloilta tulevien ihmisten kanssa. Asiakastyé on minulle todella tarkeaa. Pidan myds
konsultointiin liittyvasta luovasta ajattelusta ja ongelmanratkaisusta yhdessa asiakkaiden
kanssa. On hienoa padsta paneutumaan toden teolla asiakkaiden tarpeisiin ja siihen, miten
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me voimme auttaa heitd. Pidan myos vapaudesta. Deidei on nuori yritys. Noin puolitoista
vuotta vanha. Meilld on siis paljon sisdista vapautta vaikuttaa tydnkuvaamme omien
vahvuuksiemme ja kiinnostuksenkohteidemme mukaan. Nautin my®gs siitd. Siindkin on toki
vastuunsa. Omasta tyostd on otettava vastuu. Siitd huolimatta vapautta on paljon.

Haastattelija: Mita poydallasi on juuri nyt?

Sunna Mbye: Olen mukana monessa erilaisessa hankkeessa eri organisaatioiden kanssa.
Hankkeet ovat oikeasti todella mielenkiintoisia ja haluaisin kertoa niista. Ehka voinkin nostaa
esiin yhden hankkeen, joka itse asiassa liittyy aika ldheisesti podcastin aiheeseen eli
antirasismiin. Hanke toteutettiin Plan International Suomen kanssa. Teimme heille
vhdenvertaisuus- ja antirasismikartoituksen ja -tiekartan. Plan International Suomi on
humanitaarinen kehitysyhteistydjarjesto, joka edistaa lasten oikeuksia ja tyttdjen tasa-arvoa
maailmanlaajuisesti. Toteutimme hankkeen Planin Suomen-toimiston kanssa. Ensin
arvioitiin Planin sisdinen yhdenvertaisuus- ja antirasismitilanne. Sitten annettiin suosituksia
seuraavia vaiheita varten |0yddsten ja kerdtyn data perusteella. Tyo huipentui tiekarttaan,
joka viittaa taas vahdan enemman siihen muutokseen johtavaan matkaan. Se on strateginen
tyokalu, jolla Plan International voi edistaa antirasismiin ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa
kehitystyotaan myos tulevaisuudessa.

Haastattelija: Olet sattumoisin itsekin valmistunut yliopistosta. Suoritit yhteiskuntatieteiden
maisterintutkinnon Tampereen yliopistossa padaineenasi kansainvaliset suhteet. Onko
koulutuksestasi hyotya nykyisessa tehtavassasi? Jos on, voitko mainita joitain esimerkkeja?

Sunna Mbye: Joo. Kansainvaliset suhteet ja valtio-oppi, jota mind myds opiskelin, eivat
ensindkemalta ehka tunnu liittyvan DEI-tyohdn, mutta itse asiassa niilla on yhtymakohta
kriittisen ajattelun kautta. Yliopistossa pohdimme syvillisesti, miten naita laajempia
kasitteita voidaan tarkastella kriittisesti. Ja sitten tunnistetaan niista kdyttokelpoinen tieto,
joka tiivistetaan siihen, milld on oikeasti merkitysta. Tata mekin teemme DEIl-konsultoinnin
saralla. Kyse on my®s siitd, miten nama laajemmat globaalit ilmiot seka niiden paikallistason
ilmeneminen ymmarretdan. Eli tassa tapauksessa Suomessa. Nama taidot ovat siis todella
auttaneet minua ldhestymadn maailmanlaajuista DEI-ilmi6ta.

Mita dataan tulee, tarkastelemme tata ilmiota ja sitd, miten se istuu suomalaisen tyéeldaman
kontekstiin. Nama ovat siis erittdin hyodyllisia paattelytaitoja. Yksi konkreettisemmista
taidoista, joita yliopistot opettavat niin kandi- kuin maisteriopiskelijoillekin, on se, miten
otetaan vastuu omista opinnoista ja hankkeiden loppuun saattamisesta. Sekin on todella
tarkea taito konsultille. Vastuun ottaminen ja kyky tehda asiat valmiiksi alusta loppuun.
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Haastattelija: Deidein verkkosivujen kuvauksen perusteella olet kulkenut jo tdssa vaiheessa
uraasi melkoisen matkan. Millaisia rooleja on urallasi ollut erilaisilla tyon muodoilla, kuten
aktivismilla, vapaaehtoistydlla, yhteisollisellda toiminnalla tai muilla niin kutsutuilla
vaihtoehtoisilla muodoilla?

Sunna Mbye: Niilld on ollut tosi iso merkitys. Olen ollut aktiivisesti mukana yliopistoon
liittyvissa yhdistyksissa. Olen toiminut kansainvélisten suhteiden ja valtiotieteen
opiskelijajarjestojen hallituksen jasenend. Olen myds tehnyt vapaaehtoistyota Erasmus-
opiskelijaverkostolle ja tydskennellyt kansainvalisten opiskelijoiden kanssa, ja muuta
vastaavaa. Kaikki kokemus on mielestani hyvasta. Nama kokemukset ja vapaaehtoistyo
yhdistyksissa johtivat harjoittelupaikkoihin ulkoministeridssa. Kaikki kokemus on siis
hyvastd. Kannustan ehdottomasti opiskelijoita osallistumaan yhdistystoimintaan.

Haastattelija: Hyvat kuulijat, muistutan etta tama ei ollut maksettu mainos. Vaikka
yliopistosta valmistuminen on tunnetusti hienoa ja palkitsevaa, voi myo6s tuntua aika
pelottavalta jattaa tuttu ymparistd taakseen ja niin sanotusti hypata tuntemattomaan. Kun
mietit vasta dskettdin paattynytta vaihetta elamdassasi, mita sanoisit nuoremmalle versiolle
itsestasi tai opiskelijoille, jotka kokevat tuota painetta ja ahdistusta omassa eldmadssaan juuri
nyt?

Sunna Mbye: Sanoisin, etta olkaa karsivallisid. Opetelkaa sietdmaan epavarmuutta. Elamme
epdvarmoja aikoja epavarmassa maailmassa. Opetelkaa lievittdmaan epavarmuudesta
kumpuavia tuntemuksia, kuten riittamattéomyyden tuntemuksia. Olkaa armollisia itsellenne.
Loydatte kylla oman polkunne. On hyva olla unelmia ja tavoitteita, mutta dlkaa jumittuko
lilaksi tiettyyn kasitykseen tulevaisuuden urapolustanne. Kuten jo sanoin, kaikki kokemus on
hyvasta. Kokemuksista saa aina jotakin arvokasta tulevaisuuden varalle.

Tama perustu ehkd omaan taustaani ja tehtdvaani, mutta jos ei ole kiinnostunut yliopiston
tutkimustehtavista, gradusta ei kannata ottaa kamalasti paineita. Paras gradu on valmis
gradu.

Haastattelija: No niin. Rasismi. Miten kuvailisit rasismia suomalaisessa tyoelamassa omasta
nakodkulmastasi? Miten ja missa sitd ilmenee?

Sunna Mbye: Suomalaisen tydelaman rasismi on erittdin rakenteellista. Sen tunnistaminen
ja havaitseminen ei valttdamatta ole helppoa. Se on siis piilossa tyoeldaman prosesseissa ja
rakenteissa. Suomalaisessa yhteiskunnassa elda vahva narratiivi tasa-arvoisesta kohtelusta.
Se onkin hyva arvo. Mutta DEI-lyhenteessa E ei tarkoita tasa-arvoa, vaan yhdenvertaisuutta.
Haluamme vieda tasa-arvoajattelua askelen pidemmalle. Tasa-arvoisen kohtelun narratiivi
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voi paikoin estad keskustelun rakenteellisista ongelmista. Se voi tavallaan katkea ne.
Tiedostamattomat ennakkoluulot ovat yksi rasismin tarkeista taustatekijoista tydoelamassa.
Ne ovat niita ennakkoluuloja, joita emme edes tieda meilla olevan. Olemme sisdistdaneet ne
yksinkertaisesti olemalla osa yhteiskuntaa. Ne ovat siis taysin normaali asia, mutta ne ovat
olemassa ja niiden olemassaolo on tunnistettava. Yksi erityisesti suomalaisessa kontekstissa
tunnistettava ennakkoluulo liittyy nimiin. Akhlag Ahmad, tutkija Helsingin yliopistosta, teki
tutkimuksen, jonka mukaan ulkomaalaiselta kuulostava nimi haittaa jo pelkdstaan
ty6haastatteluun paasya.

Ndiden ennakkoluulojen esiintyminen tydelamassa on osoitettu useissa eri tutkimuksissa.
Mita nimiennakkoluuloon tulee, ndissa ennakkoluuloissa on sisaista vaihtelua.
Ennakkoluulot voiva vaihdella sen mukaan, kuulostaako nimi englanninkieliselta vai
arabiankieliselta.

Haastattelija: Ovatko suomalaiset yritykset... Anteeksi. Meinasin jattaa yhden kysymyksen
véliin. Palataan hieman taaksepain. Mitka ovat suomalaisyritysten ja -organisaatioiden
suurimmat rasismiin ja DEI-ongelmiin liittyvat haasteet tai heikkoudet?

Sunna Mbye: Vastaan kysymykseen kahdessa osassa. Ensin rasismi, sitten DEI. Suurin
rasisminvastaisuuden haaste on se, ettei ongelmaa edes tunnisteta. Rasismia ei siis edes
tunnisteta mainitsemieni ongelmien takia. Rakenteellisten ongelmien. Sitad on vaikea havaita
etenkin tyoeldamakontekstissa. Kun ongelmaa ei edes tunnisteta, siita on vaikea aloittaa
keskustelua. Kun organisaatioissa ja yrityksissa paastaan puhumaan aiheesta, moni ei
uskalla avata suutaan virheiden tekemisen pelossa. Se on aivan normaalia, mutta sen ei saa
antaa haitata rasisminvastaisuuden edistamista.

Deideissa pyrimme ottamaan rasismiin ja antirasismiin erittdin tulevaisuuspainotteisen
asenteen vastuuta kuitenkaan unohtamatta. Kun tietoisuus lisdadntyy, on pyrittava
parempaan. Rasismin ja sen eri tasojen ymmartaminen seka yhdenvertaisuuden ja
inkluusion tielld olevien esteiden tunnistaminen ovat ensi askelia kohti antirasismia. Niin
yksiléina organisaatioissa kuin organisaatiotasollakin.

Minun nakdékulmastani suurin DEI-tyohon liittyva haaste on yritysten vdlinen toiminta ja se,
miten aiheesta tehddan osa pitkan aikavalin organisaatiostrategioita. Siis osa
organisaatioiden pdivittdista toimintaa. Se vaatii aikaa, ponnistuksia ja resursseja. Vaitan
silti, ettd se kannattaa. DEI-tyon edistamisen hyodyt seka tyontekijoille etta organisaatioille
on osoitettu monissa tutkimuksissa. Haasteena on siis se, miten kehitystyosta tehdaan
pitkdjanteisempaa. Kylla siihen pystytaan.

Haastattelija: Tulevaisuudesta puheen ollen, ovatko suomalaiset yritykset mielestasi
kiinnostuneita tekemaan entistda parempaa DEI-kehitystyotd vai eivat? Kaltaiseni maallikon
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silmin vaikuttaa silta, etta tietdmys naista aiheista kasvaa, mutta onko tdma sinun
nakdkulmastasi edelleen myrsky vesilasissa vai kuljetaanko laajempaa suuntausta kohti?

Sunna Mbye: Olen ollut suomalaisessa DEI-ymparistdssa nyt kolmisen vuotta. Olen tehnyt
jonkin verran DEl-vapaaehtoistyota yhdistyksissd, yhden DEI-yhdistyksen hallituksen
jadsenend ja muuta sellaista. Olen ollut tdssa ymparistossa siis jonkin aikaa, ja sanoisin
mielenkiinnon ehdottomasti lisddntyneen. Varsinkin jos verrataan aikaan ennen vuoden
2020 Black Lives Matter -liikettd, jolloin kiinnostus alkoi kasvaa. Kiinnostuksen lisddantyminen
on kiistatonta, ja mielestani tilanne on paranemaan padin. Organisaatiotkin alkavat olla
aidosti kiinnostuneita eivatka tee asioita vain naon vuoksi. Meillad on paljon todella
motivoituneita asiakkaita, mika on ilahduttavaa.

Antirasismin osalta tilanne on hieman toisenlainen. Sen osalta ollaan hieman jaljessa.
Erityisesti omasta nakdkulmastani yritysten valisessa toiminnassa monet aktivistit ja
rasisminvastaisessa toiminnassa mukana olevat yhdistykset ovat erittdin aktiivisia
suomalaisessa yhteiskunnassa. Alalla on paljon toimijoita, jotka tekevat todella
mielenkiintoista ja tulevaisuuteen suuntaavaa tyota. Yritysten vélisessa toiminnassa siina
ollaan hieman jdlkijunassa, mutta olen silti toiveikas sen suhteen.

Haastattelija: Onko ihmisilla yleisia harhaluuloja rasismista Suomen tydémarkkinoilla? Jos on,
korjaa ne ihmeessa tdssa ja nyt.

Sunna Mbye: Ehka suurin harhaluulo liittyy siihen, mitd aiemmin sanoin rasismin
katkeytymisesta prosesseihin ja rakenteisiin. Suurimmat harhakasitykset ovat yleensa niita,
joiden mukaan rasismi on nakyvaa. Jotakin ihmisten valilla tapahtuvaa. Rasistista
herjaamista tai kielenkdyttda tai suoranaista rasistista kdyttaytymista. Yleensa nain ei ole.
On ymmarrettava ja tunnistettava rakenteellinen rasismi, joka ymparoi meita kaikkialla
yhteiskunnassa ja tydoelamassa. Se on ratkaisevan tarkeda antirasismin edistamisessa.
Antirasismi on ndiden rasististen rakenteiden aktiivista purkamista, missa niita sitten
kohdataankaan. Se on suurin harhakasitys, joka ihmisilla yleensa on rasismista. Etta sita
esiintyy vain yksittaisten ihmisten valilla, vaikka rasismia on monella tasolla yhteiskunnassa.
Ja myos tyoeldmassa.

Haastattelija: Millaisena ndet rasismin tulevaisuuden tydelamassa? Milta uskot sen
nayttavan viiden tai 10 vuoden paasta? Jos uskot parempaan huomiseen, milla perusteella?

Sunna Mbye: Toivon todella, ettd antirasismia seka rasismia ja sen taytta kirjoa eli myos sen
rakenteellisuutta ymmarretdan entistd paremmin tulevaisuudessa. Olen toiveikas ja
tunnistan siihen viittaavia merkkeja. Mainitsin jo aktivismin ja yhdistysten saralla olevat
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toimijat. Olen erittdin toiveikas DEl-kehitystyon suhteen. Aihe on mielestani hyvin trendikas,
ja syystakin. Siihen on hyva syy, silla siitd on mielestani tulossa entistd enemman
verrannollinen ymparistotietoisuuden kestavyysnakdkohtiin. Ympariston kestavyyden
rinnalla on yhteiskunnallinen kestavyys. Uskon, etta molemmat alkavat saada yhtaldisesti
vauhtia organisaatioissa ja tydelamassa.

Sen pohjalta tulevaisuudenkuva viiden tai 10 vuoden pdasta on sellainen, etta DEl-strategiat
nahdadan yhta tarkedana osana organisaatioiden strategioita kuin ymparistotietoisuuteen
liittyvat strategiat. Yksi ja sama kestavyyden kasite kattaisi siis molemmat. Ne ovat saman
kasitteen eri osa-alueita. Ja vield paremmasta huomisesta. Uskon aina parempaan
huomiseen. Pakkohan sitd on. Miksi muuten jatkaa? Mutta kylla se tyota vaatii. Ja
sitoutumista. Ja ennakoivaa toimintaa. Yhteiskunnallisella ja organisaatiotasolla, kuin myos
yksilétasolla.

Haastattelija: Mita sanoisit opiskelijoille, jotka kamppailevat rasismin kanssa eldamdssaan ja
urallaan?

Sunna Mbye: Tama liittyy ehka omiin kokemuksiini yliopistolla. Enimmakseen minulla oli
mukavaa, mutta oli kuitenkin tapauksia, joissa olen jdlkikateen pystynyt ehdottomasti
tunnistamaan tiedostamattomia ennakkoluuloja. Ja ehka etuoikeutettuja asemia, joissa
ihmiset eivat osanneet huomata itsensa olevan. Haluan sanoa, ettd kokemuksenne ovat
tosia, jos kohtaatte rasismia. Rasismia on yhteiskunnassamme ja tyoelamassamme. Ja my0s
yliopistoissa. Vahemmistostressi on todellinen ilmid, ja niin ovat tyoelaman haasteetkin. On
olemassa rasistisia rakenteita seka epatasa-arvoisia ja epaoikeudenmukaisia rakenteita.
Kyse ei siis ole vain teistd, ongelma ei ole vain teiddan paanne sisalla.

Tukea on kuitenkin saatavilla. Helsingin yliopistossa toimii Students of Colour -yhdistys, joka
on mainio vertaisryhmayhdistys opiskelijoille. Ja monet eri organisaatiot tekevat loistavaa
rasismin vastaista ty6ta. Muiden muassa Fem-R ja Ruskeat Tyt6t. Jos etsit yhteisda tai haluat
tehda aktiivista ty6ta naiden aiheiden parissa ja rasismia vastaan, tai jos haluat kuulla
ihmisten puhuvan asiasta ja osallistua keskusteluun, on olemassa paljon muitakin hienoja
yvhdistyksia kuin tdassd mainitut. Tee vahan taustatutkimusta, jos olet kiinnostunut aiheesta.
Etsi jotakin itsellesi sopivaa. Ei tarvitse jaada yksin, tukea on tarjolla.

Haastattelija: Ennen kuin lopetetaan tama huippukiinnostava keskustelu, haluatko sanoa
vield jotakin?

Sunna Mbye: Kiitos, kun kutsuit minut tahan keskusteluun. Jos kuuntelijat tai opiskelijat
haluavat tietdd enemman antirasismista tai jos heilld on aiheesta kysyttavaa, minut
tavoittaa LinkedInista. Se ei valitettavasti ole kaikkein inklusiivisin alusta, koska se on niin
tydelamapainotteinen, mutta en ole tdlla hetkelld aktiivinen sosiaalisessa mediassa. Olen
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jattaytynyt siita taka-alalle. Olen nyt valitettavasti vain LinkedlInissa, jossa minulle voi
|ahettaa viestin, niin yritdan ehtia vastaamaan.

Haastattelija: Kiitos siita ja kiitos, kun tulit podcastin vieraaksi, Sunna. Oli suuri ilo saada
sinut mukaan ohjelmaan.

Sunna Mbye: Kiitos.

Haastattelija: Kiitos kun kuuntelit Kaikkien tyoelama -podcastia. Podcastin on tuottanut
Helsingin yliopiston urapalvelut.

[tallenne paattyy]



