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Podcasten Allas arbetsliv: Sunna Mbye

Intervjuaren: Du lyssnar pa Allas arbetsliv, en podcast dar vi breddar vara uppfattningar om
arbete och diskuterar missférhallanden i det finlandska arbetslivet med dem som dgnat sin
karridr at att ratta till ifragavarande missforhallanden. Jag heter Jarkko Immonen och ar en
av karridrvagledarna vid Helsingfors universitets Karridrservice. | dag ska vi prata om
antirasism och DEl-arbete i arbetslivet i dagens Finland. Begreppet DEI &r en forkortning av
de engelska orden diversity, equity och inclusion. Det omfattar, men &r ingalunda begransat
till, antirasism som ocksa ar nagot av ett tema for det har avsnittet. Med mig har jag
projektkoordinatorn och DEl-experten Sunna Mbye fran foretaget deidei. Valkommen
Sunna. Det ar ett stort noje att ha dig med i programmet.

Sunna Mbye: Tack for att jag fick komma.

Intervjuaren: Innan vi dyker djupt in i dagens amne skulle jag vilja veta lite mer om dig. Som
jag namnde jobbar du just nu for foretaget deidei som hjalper organisationer att bli
diversifierade, rattvisa och inkluderande. Kan du beratta lite om vad det betyder mera
konkret?

Sunna Mbye: Ja, absolut. Vi pa deidei hjalper organisationer att inleda och utoka sitt arbete
med mangfald, rattvisa och inkludering, alltsa DEI. Vi ger radgivning, vi skapar och tillampar
DEl-strategier, vi ordnar utbildningar och workshoppar samt erbjuder férandringsledarskap
inom omradet. Vi pa deidei anser att en DEI-forandring handlar om forandring pa lang sikt.
Forandringen hanvisar till ett mer strategiskt tillvagagangssatt.

Det handlar alltsa om mer @n enbart en utbildning eller enstaka workshoppar. Sa klart spelar
utbildningarna och workshopparna sin egen roll under den langre DEl-resan. De ar utmarkta
verktyg for att skaffa kunskap och fa mer forstaelse for DEI. Men vi ser arbetet snarare i
termer aven resa mot forandring. Det ar ett maraton, inte en sprinterstracka.

Intervjuaren: Vad tycker du sjalv ér det basta med ditt arbete?

Sunna Mbye: Arligt talat s& gillar jag faktiskt kundarbetet. Jag tycker verkligen om att
samarbeta med vara kunder. Jag gillar att interagera med personer fran olika typers
organisationer och fran olika omraden. Kundarbetet ar mycket viktigt for mig. Jag gillar
ocksa den kreativa delen i konsulteringen och problemldsandet tillsammans med kunderna.
Att verkligen ga pa djupet for att se vad kunderna behéver och hur vi kan hjalpa dem med
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deras problem. Och jag gillar friheten. Deidei ar ett ungt foretag, ungefar ett och ett halvt ar
gammalt. Sa vi har mycket intern frihet att forma var egen arbetsbild utifran vara styrkor
och intressen. Jag gillar verkligen den delen ocksa. Sa klart kommer det inte utan ansvar.
Alla maste ta ansvar for sitt eget arbete. Men det finns anda utrymme for mycket frihet.

Intervjuaren: Vad jobbar du med just nu?

Sunna Mbye: Jag ar med i manga olika projekt med olika sorters organisationer. Det handlar
om mycket intressanta projekt som jag garna skulle prata om. Men jag kan kanske framhava
ett projekt , som ar aktuellt foér den har podcastens tema, antirasism och det ar vart
samarbete med Plan International Finland. Vi gjorde en likabehandlings- och
antirasismkartlaggning och en vagkarta om samma tema for deras behov. Plan International
Finland ar en organisation som jobbar med humanitara fragor och utveckling som framjar
barns rattigheter och flickors jamstalldhet globalt. Vi gjorde det har i samarbete med deras
finlandska kontor. Forst analyserade vi deras nuvarande interna likabehandlings- och
antirasismsituation. Sedan gav vi dem rekommendationer for féljande steg utifran
slutsatserna och data vi samlat in. Arbetet kulminerade i vagkartan, vilket ocksa ar en
hanvisning till forandringsresan. Det ar ett strategiskt verktyg som Plan International kan
anvanda sig av i sitt interna, framtida likabehandlings- och antirasismarbete.

Intervjuaren: Du har sjalv studerat vid ett universitet och har en magisterexamen i
samhallsvetenskap med huvudamnet internationella relationer fran Tammerfors universitet.
Har du nytta av din utbildning i ditt nuvarande arbete? Och om du har, kan du ndmna nagra
exempel?

Sunna Mbye: Ja. Kanske forst da du hor internationella relationer och statsvetenskap, som
jag ocksa studerade, sa ar kopplingen till DEl inte sa uppenbar. Men i sjdlva verket kopplas
de samman genom det kritiska tdnkandet. Vid universitetet tankte vi verkligen grundligt
igenom hur det gar att kritiskt ndrma sig sadana har storre koncept. Och sedan ska du hitta
den dar vardefulla informationen i det, for att till sist plocka ut det essentiella. Och det ar
vad vi gor inom DEI-radgivningen. Det handlar ocksa om forstaelse for storre globala
fenomen och vilken inverkan de har lokalt. | det har fallet alltsa i Finland. De hér
fardigheterna har verkligen hjalpt mig att narma mig DEI som ar ett globalt fenomen. Vi tar
det globala fenomenet, anvander data och ser hur det passar in pa det finlandska
arbetslivet. Sa det ar verkligen bra att ha den har slutledningsférmagan. Men kanske en av
de mer konkreta fardigheterna som universitetsstudier ger, oavsett studenternas omraden
eller om de ar kandidater eller magistrar, ar att universitetet lar studenterna att ta ansvar
for sina egna studier och slutféra projekt. Det har ar ocksa en valdigt viktig fardighet for en
konsult. Det ar viktigt att kunna ta ansvar och ha férmaga att fullborda nagot fran bérjan till
slut.
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Intervjuaren: Fran vad jag laste om din karridr pa deideis webbsida verkar det som att du

redan har en ratt sa lang karriar bakom dig. Vilka roller har olika former av arbete, sdsom

aktivism, frivilligarbete, foreningsaktiviteter, eller annat sa kallat alternativt arbete, spelat
under din karriar?

Sunna Mbye: Jag skulle sdga att de spelat en mycket viktig roll. Jag har varit aktiv i
studielivet, sasom styrelsemedlem i studentorganisationerna for internationella relationer
och statsvetenskap. Jag har ocksa gjort lite frivilligarbete for Erasmus och arbetat med
internationella studenter och liknande. Vilken erfarenhet som helst ar en bra erfarenhet.
Och de har erfarenheterna och frivilligarbetet i organisationerna ledde till att jag fick en
praktikplats vid Utrikesministeriet. Sa all erfarenhet ar bra. Darfér uppmuntrar jag
studenterna att vara med i olika studentorganisationer.

Intervjuaren: Jag paminner er, kdra lyssnare, att det har inte var betald reklam. Som vi alla
vet, sa ar det underbart och givande att utexamineras fran universitetet, men det kan ocksa
kdnnas skrammande att lamna det bekanta bakom sig och ta klivet ut i det okdanda. Om du
betraktar den har nyligen avslutade fasen i ditt liv, vad skulle du saga till dig sjalv som yngre
eller till de studenter som kanner press och angest i sina egna liv just nu?

Sunna Mbye: Jag skulle sdga: ha tdlamod. Och lar dig att leva med osakerheten. Vi lever i
osadkra tider och en osaker varld. Sa forsok verkligen lara dig att lindra osakerhetskanslorna,
till exempel kdnslorna av att du inte racker till eller att du saknar nagon fardighet. Var vanlig
mot dig sjalv. Du kommer att hitta din vag. Det ar bra att ha drommar och mal, men fastna
inte for mycket i en forestéallning av hur din framtida karriar borde se ut. Som jag sade
tidigare sa ar alla erfarenheter bra erfarenheter och kommer att ge dig nagot vardefullt
infor framtiden. Det har har kanske sitt ursprung i min egen bakgrund och stéllning. Men om
du inte ar intresserad av att forska vidare, stressa inte sa mycket 6ver din pro gradu-
avhandling. Den basta gradun ar en fardig gradu.

Intervjuaren: Okej. Rasism. Fran din standpunkt, hur skulle du beskriva rasism i det
finlandska arbetslivet? Hur och var framtrader den?

Sunna Mbye: Rasismen i det finlandska arbetslivet ar valdigt strukturell. Den ar kanske inte
sa latt att identifiera och upptacka, eftersom den ar dold i processerna och i arbetslivets
strukturer. Det finns en valdigt stark uppfattning om jamlika mojligheter i det finldndska
samhallet. Det &r en bra vardering att ha. Men som du kanske har markt star inte E:et i DEI
for jamlikhet (equality), utan det star for rattvisa (equity). Vi vill alltsa ta
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jamlikhetstankandet ett steg langre. Ett narrativ om jamlik behandling kan i vissa fall
forhindra samtal om de strukturella problemen. Det kan pa satt och vis gdmma dem. En
grundorsak till rasism i arbetslivet ar en omedveten partiskhet, alltsad sadan partiskhet som
vi inte ens vet om att vi har. De ar alltsa den partiskhet som vi har internaliserat helt enkelt
genom att vara en del av samhallet. Och det ar ett helt normalt fenomen. Men sadan
partiskhet existerar och vi maste erkdnna att sa ar fallet. Speciellt i finlaindska sammanhang
ar en bekant partiskhet fordomen mot namn. En forskare vid Helsingfors universitet, Akhlag
Ahmad, gjorde en undersékning som visar att ett utlandskt klingande namn &r en nackdel
och kan leda till att du inte ens kallas till arbetsintervju. Sa det finns alltsa forskning som
visar att den har sortens partiskhet existerar i arbetslivet. Ocksa nar det géller fordomar mot
namn sa finns det variationer i partiskheten. Fordomarna kan variera om du har ett engelsk-
eller arabiskklingande namn.

Intervjuaren: Tycker du 6verlag att finlandska foretag ... Forlat. Jag holl pa att hoppa 6ver en
fraga. Lat oss backa lite. Vilken ar den storsta utmaningen som finlandska foretag och
organisationer star infor eller den storsta svagheten de har nar det kommer till utmaningar
och problem med rasism och DEI?

Sunna Mbye: Jag kommer att ndrma mig den har fragan i tva delar. Forst antirasism och
sedan DEI. Den storsta utmaningen angaende antirasism ar att problemet inte ens
identifieras, pa grund av de problem jag namnde tidigare, alltsa de strukturella problemen.
Det ar inte latt att upptacka rasism. Sarskilt inte i arbetslivssammanhang. Sa nar problemet
inte ens identifieras ar det svart att starta en diskussion om det. Och sedan om det
diskuteras inom organisationer och foretag ar det manga som av radsla inte vill prata om
det eftersom de ar radda for att gora fel. Och det ar fullstandigt normalt. Men vi kan anda
inte lata det forhindra antirasismens framsteg. Vanligtvis forsoker vi som arbetar vid deidei
ta oss an rasism och antirasism med ett mycket framtidsorienterat grepp. Men vi glommer
inte bort att bdra vart ansvar. Nar vi har battre kunskap maste vi géra battre ifran oss. Att
forsta rasism och dess olika nivaer och att kdnna igen barridrerna som star framfor rattvisa
och inklusion ar de férsta stegen som vi kan ta mot antirasism, som individer i
organisationer, men ocksa pa organisationsniva. Och sedan ar kanske den storsta
utmaningen angaende DEl i affarsvarlden ur mitt perspektiv hur temat ska goras till en del
av organisationsstrategierna pa lang sikt. Det borde goras till en del av det dagliga livet i
organisationerna, eftersom det kraver tid, anstrangning och resurser. Men jag skulle anda
havda att det ar vart det. Det finns manga undersokningar som har visat nyttan med DElI-
framsteg, bade for de anstdllda och for organisationen. Jag skulle alltsa sdga att utmaningen
ligger i hur organisationerna ska gora utvecklingsarbetet mer langsiktigt. Men det ar fullt
moijligt att gora det.

Intervjuaren: Pa tal om att blicka framat, upplever du att finlandska foretag och
organisationer ar intresserade av att bli battre pa DEl eller inte? For en lekman som jag
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verkar det finnas en 6kande medvetenhet om det hdr dmnet, men ur din synvinkel, pratar vi
fortfarande om ett “stormen i vattenglaset”-fenomen eller borjar det bli en allmannare
trend?

Sunna Mbye: Jag har jobbat med finlandska DEI-fragor i ungeféar tre ar nu. Jag har gjort en
del DEI-frivilligarbete i féreningar och jag har varit med i en DEI-férenings styrelse och
liknande. Jag har alltsa redan hunnit vara med en tid och jag skulle saga att intresset
definitivt har 6kat. Speciellt om du jamfér med tiden fore Black Lives Matter-rorelsen ar
2020 da intresset accelererade. Det finns en klar 6kning. Och jag tror det blir battre.
Organisationer blir genuint intresserade. De vill inte bara utvecklas pa det har omradet for
syns skull. Vi har manga verkligt motiverade kunder och det ar sannerligen ett ndje att se
det. Angaende antirasism sa ser situationen lite annorlunda ut. Vi ligger lite efter pa det
planet. Speciellt ur mitt perspektiv fran B2B-faltet tror jag att manga aktivister och
organisationer som arbetar med antirasism ar valdigt aktiva i det finlandska samhallet och
det finns manga pa faltet som gér mycket intressant och framtidsfokuserat arbete. B2B-
verksamheten sldpar efter en aning, men jag ar anda hoppfull.

Intervjuaren: Finns det nagra vanliga missuppfattningar om rasismen pa den finlandska
arbetsmarknaden? Och om ja, korrigera dem garna har och nu.

Sunna Mbye: Den storsta missuppfattningen finns kanske i anslutning till vad jag sade
tidigare, namligen att rasismen ar dold i processerna och strukturerna. Sa det storsta
missforstandet ar att rasism ar nagonting synligt. Att det ar nagonting som hander mellan
manniskor, att det skulle handla om rasistiskt fortal eller rasistiskt sprak eller rasistiskt
beteende. Och det gor det oftast inte. Vi maste forsta och identifiera den strukturella
rasismen som nagot som finns éverallt runt omkring oss i samhallet och arbetslivet. Det ar
nyckeln till att gd framdat mot antirasism. Antirasism ar att aktivt demontera de rasistiska
strukturerna var an vi stoter pa dem. Det ar den storsta missuppfattningen folk ofta har om
rasism, alltsa att det bara intraffar mellan enskilda manniskor. Men det finns manga lager av
rasism i vart samhalle och i arbetslivet likasa.

Intervjuaren: Hur uppfattar du framtiden angdende rasism i arbetslivet? Hur forutspar du
att det kommer att se ut om fem eller tio ar? Och om du tror det finns hopp om en battre
morgondag, varfor tror du det?

Sunna Mbye: Jag hoppas verkligen att vi i framtiden far en battre forstaelse for antirasism
och rasism i alla dess former, likasa den strukturella delen av det. Jag ar hoppfull och jag ser
faktiskt tecken pa det har. Jag namnde redan aktdrerna pa aktivism- och organisationsfaltet.
Jag kanner verkligen hopp infor DEI:s framtid. Det har ar en fraga som kommer att bli annu
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mer trendig, och med all orsak. Jag tror att det haller pa att bli mer och mer jamférbart med
till exempel den hallbara aspekten av miljomedvetenhet. Det finns alltsa hallbarhet nar det
galler miljon och det finns social hdllbarhet. Jag tror att bagge borjar fa lika mycket synlighet
i organisationer och arbetslivet. Utifran det har kan jag kanske sdga att framtiden om fem
eller tio ar ar att DEI-strategierna ses som en lika viktig del av organisationernas strategier
som miljomedvetna strategier. Begreppet hallbarhet skulle alltsd omfatta bada tva, men
representera olika delar. Och angaende en battre morgondag. Jag tror alltid pa en ljusare
framtid. Det maste vi val gora, eller hur? | annat fall skulle det inte finnas nagon orsak att
fortsatta. Men det kraver arbete. Och engagemang. Och saker och ting maste goras
proaktivt, bade pa social och pa organisatorisk niva, men ocksa pa individnivan.

Intervjuaren: Vad skulle du vilja sdga till vara studenter som kdmpar med rasism i sina liv
och karridrer just nu?

Sunna Mbye: Det har kanske har att géra med min egen erfarenhet fran min tid vid
universitetet. For det mesta var det en underbar tid. Men det fanns stunder, som jag tittat
tillbaka pa nu i efterhand, dar jag definitivt kan urskilja de omedvetna partiskheterna som
fanns dar. Och kanske privilegierna som de privilegierade sjalva inte riktigt kunde identifiera.
Jag skulle alltsa vilja sdga att dina upplevelser ar verkliga, om du stoter pa rasism. Det
existerar i vart samhalle och i vart arbetsliv. Och vid universiteten. Och minoritetsstress ar
ett verkligt fenomen, precis som utmaningarna i arbetslivet. Det finns rasistiska strukturer.
Och det finns ojamlika och orattvisa strukturer. Det galler inte bara dig. Det ar inte bara
nagot du inbillar dig. Men det finns stdd. Foreningen Students of Color finns vid Helsingfors
universitet och det ar en jattebra studentforening for kamratstod. Det finns manga olika
organisationer som gor ett fantastiskt antirasismarbete, till exempel Fem-R och Ruskeat
tytot. S3 om du soker efter en gemenskap eller om du aktivt vill engagera dig i de har
fragorna och i antirasismarbetet, eller om du bara vill ha en plats dar du kan hoéra andra
prata om det har och vill ta del av samtalet sa finns det manga bra féreningar, ocksa fler an
dem vi redan namnt. Titta lite omkring dig vad det finns om du ar intresserad. Grav lite
djupare sa hittar du nagot som passar dig. Du behover inte vara ensam. Det finns stod.

Intervjuaren: Innan vi avslutar den har superintressanta diskussionen, finns det nagot mer
du skulle vilja tillagga?

Sunna Mbye: Jag skulle vilja tacka dig for att jag fick komma hit for det har samtalet. Om
lyssnarna eller studenterna ar intresserade av att veta mera om antirasism eller om de har
fragor om antirasism sa hittar ni mig pa LinkedIn. Olyckligtvis sa ar det inte den mest
inkluderande plattformen eftersom den ar sa arbetslivsrelaterad, men jag ar inte aktiv pa
sociala medier for tillfdllet. Jag tar ett steg tillbaka fran allt det. Tyvarr ar det bara LinkedIn
nu, men du kan skicka ett meddelande sa ska jag forséka svara.
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Intervjuaren: Tack sa mycket for det. Och tack for att du kom Sunna. Det har varit en &ra att
ha dig med i programmet.

Sunna Mbye: Tack.

Intervjuaren: Tack for att du lyssnade pa Allas arbetsliv. Podcasten producerades av
Karriarservicen vid Helsingfors universitet.

[ljudinspelningen avslutas]



